Saghikta Doner Sermaye Haksizliginin
Hikayesi

Nasil dogdu?

2002 yili ve oncesinde kamu saglik hizmetleri SGK, Bag-Kur ve Emekli Sandig: (657'ye tabi
memurlar) i¢in keskin sinirlarla ayr veriliyordu. Buyuk kurumlarin ve bakanliklarin kendi personeli
icin hizmet veren hastaneleri vardi. Sosyal guvenlik kurumlar farkh olan hastalar ayn1 hastaneden
kolay kolay hizmet alamiyordu. Butun hastanelerin hemen hemen ortak olan tek yani hekimlerin
disarida bir muayenehaneleri veya calistiklar1 6zel hastanenin olmasiydi. SSK ve Devlet
hastanelerinde tedavi ve ameliyat olabilmenin neredeyse yegane yolu 6nce bu muayenehane ve veya
ozel hastanelere gidip 0deme yapmakti. SSK ve Devlet Hastaneleri bu hastalarin tetkik, tahlil ve
ameliyat gibi islerinin yapildigi tamamlayici saglik kurumlar: haline donmistii. Her hangi bir
muayenehanesi ve calistig1 6zel hastanesi olmayan hekimler ise ameliyat oncesinde genelde “bicak
parasy” talep eder ve bu durum herkes tarafindan normal gorulurdu.

Saglikta Doniisim Programinin 2003 yilinda yayinlanmasiyla yasal zeminin kurulmasi ve
uygulamalarin baslamasi saglandi. Konumuzu ¢ok ilgilendiren SSK ve Devlet hastanelerinin, Polis ve
PTT gibi kurumsal hastanelerin Saglik Bakanligi gatis1 altinda birlestirilmesine 2005 yilinda gecildi.
Bu arada zamanin Saglik Bakan: Sayin Prof. Dr. Recep AKDAG’1in Miistesar Yardimcis: Sayin
Sabahattin AYDIN liderliginde kurdugu bir ekip tarafindan “Performansa Dayali Ek Odeme Sistemi”
calismalar yapildi. Baz1 hastaneler pilot uygulamaya alinarak ek odeme hesaplarinda kullanilacak
formiil ve kurallarin gelistirilmesi saglandi. Sahsen ben de pilot hastanelerden birisinde ek 6deme
sistem sorumlusu olarak gorev aldim. Elimden geldigi kadar hakkaniyetli yorumlar ve talepler ile
sistemin olgunlasmasina galistim. Geri dontislerimin bazen ¢ok hos karsilanmadigini 6grensem de
tavrimi genelde degistirmedim.
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Temel hedefi neydi?

Saglik Bakanliginin gikardigi ek odeme sisteminin temel hedefi, muayenehanelerini kapatmak ve
ozel hastanelerdeki ek gorevlerinden ayrilmak zorunda birakilan hekimlerin gelir kayiplarinin
giderilmesi ve kamudan istifa etmelerinin onlenmek istenmesidir. Nitekim bu uygulama giderek
katilasan bir yonetmelik dizisiyle yapilmistir. Hekimlerin muayenehane ve 6zel hastane ¢alismalari
once yasaklanmamis, onun yerine ek 6deme sisteminde biiylik kesintiler saglanarak bir nevi
cezalandirilmistir. Muayenehanesini kapatanlar ve 0zel hastanelerden ayrilanlar icin tatmin edici
yuksek rakamlar 6denmeye baslanmistir. Muayenehane yasagi ilk defa Bashekim ve yardimcilar igin
gelmistir. Bu yuizden Bashekimlikten istifa eden hekimlerimizi de taniyorum. Muayenehane ve ozel
hastanede calisma yasagi, daha sonra istisnasiz tiim hekimlere resmen gelmistir. Yapilan biitiin
duzenlemelerde, ek odeme sisteminden aslan payinin her zaman hekimlere verilmesinin ve ileride
paylasacagim haksizliklarin devam ettirilmesinin, yegane nedeni bu kararin etkisini korumak ve
hekimleri sistem icinde kalmaya zorlamaktir. Baslangicta %95 seviyelerinde basariya ulasan bu
operasyonun, son yillarda pek yiikselmeyen SUT fiyatlar yuziinden gorece dustuk kalan ek odemeler,
artan enflasyon ve ¢alisma sartlarindaki diger sikintilar nedeniyle gerilemeye basladigini, kamu
hastanelerinden 0zel hastanelere dogru bir akisin yiikseldigini de goriiyoruz.

En ¢ok kimler magdur oldu?

Bu buylk operasyonun acinasi magdurlari, hekim disi saglik calisanlari olmustur! Ek 6deme sistemi
ilk cikarildiginda, butin saglik personelinin performanslarina gore odullendirilecegi veya
calismadiginda ceza olarak daha az para alacagi bir sistem kurulacagi iddia ediliyordu. Ek 6deme
sisteminin pilot ¢alismalarinda, hekim disi1 ¢alisanlarin hizmet sayilari, cesitleri ve gelire katkilar:
acisindan, neredeyse hekimlerden daha baskin hale geldikleri anlasilinca, bu hizmetlerin ve
emeklerin tamami yok sayildi. Diger tim ¢alisanlar hekimlerin performans puanlarinin yancisi haline
getirildi! Bir ameliyat1 veya serviste hasta tedavisini yapan koca bir ekip ¢alismasi oldugu halde
sadece Dr. iinvanli ¢calisanlarin puan hesabi performansa esas alindi. Diger personel, hekimlere
nazaran asirl derecede disik kalan oranlar ve tavan odeme sinirlari ile magdur edildi. Saglik
personeli disinda kalan Idari Hizmetler ve Yardimci Hizmetler ise neredeyse tamamen yok sayild.
Sadece sabit odemeye mahkum birakildi.

Magduriyetler nasil olusuyor?

Hekim dis1 saglik personelinin, mevcut ek 6deme sistemi ¢ikmadan onceki maas seviyesi, polis ve
ogretmen gibi kariyer mesleklerine gore, nispeten makul bir seviyede gidiyordu. Ek édeme
sisteminden sonra ise, hemen hemen hi¢ bir zaman 6denmeyen tavan tutarlar: baz alinarak, temel
maagslari ve sabit odemeleri dusuk birakildi. Neredeyse asgari uicret seviyesinin biraz ustine kadar
geriledi. Cunku oldukca dusik ve haksiz bir yontemle belirlenen ek odeme tavan tutarlari, teknik
olarak hic¢ bir zaman odenemiyordu! Ek odemeyi kisitlayan butce oranlari, hastanelerin dengesiz
giden gelir-gider seviyeleri, devletin saglik hizmet iicretlerini baskilayan politikalari, s6zlesmeli
yoneticilerin kendilerine hi¢ bir zaman dokunmayan, performanslarini da ol¢gmeyen bu hesaplama
sisteminden dolayi, saglik personelini diisinmek yerine, kendi imajlarini parlatacak yatirim ve
harcamalara gitmeleri, biitgelerini hatali veya dengesiz yonetmeleri vb. ¢ok sayida nedenle saglik
personeline tavandan ek 6deme mumkiin olamiyor. Birakin tavana gelmeyi, cogu zaman yarisina bile
ulasamiyorlar.

Ek 6deme sisteminin haksiz ve dengesiz hesaplama sistemi yiizinden, hekim dis1 saglik personeline
verilen her bir TL icin, duruma gore onlarca veya yuzlerce kat ddemenin hekimlere yapilmasi
gerekiyor. Odenebilecek biitge sinirlarinda kalabilmek icin, mecburen temel katsayilar hep
asagilarda tutuluyor. Bu yiizden bazi saglik kurumlarinda 48.000 TL ek 6deme alabilen hekimler



varken, sadece 24 TL ek 6deme verilen hekim disi saglik personeli de c¢ikabiliyor.
((https://www.saglikpersonelihaber.net/ekonomi/idareye-doner-isyani-sen-48-bin-doner-alacak-kadar-
ne-yaptin-ben-24-lira-alacak-kadar-neyi-yapmadim-h12620.html))

Genelde kamu saglik tesislerimizde yasanan durum; maas + sabit 6deme + sifir veya ¢ok ciizi
tutarda ek odeme seklindedir. Gortuldugu tzere hekim disi saglik personelinin maasi 3’e bolinmis,
her ay ek odeme bolumu ya verilmeyerek veya ¢cok cuz'i sinirlarda kalarak eksik odenmektedir. Bu
belirsiz tutarli 6demelerin tarihleri de belirsiz ve tutarsizdir. Ek 6deme rakamlari sabit ve dizenli
olmadig1 icin, her ay zorunlu oynanan bir kumar gibi stres ve sikinti kaynag: olmakta, bu tutara
guvenilerek her hangi bir alis veris veya aile butcesinde planlama yapilamamaktadir.

Ek odeme sisteminin en onemli sorunu nedir?

Saglik personelinin belini biiken en 6nemli haksizliklardan birisi; biitiin kamu gorevlilerinde fiilen
her hangi bir performansa veya hesaba dayali olmadan yapilan aylik sabit 6demelerin, sadece saglik
personeli i¢in ek 0deme tutar: icinden mahsup edilmesi ve ek 0deme hesabindan sayilmasidir. Sabit
ek 6deme alan diger kamu gorevlilerinde boylesine bir zulim kurali yoktur. Bu haksiz uygulama,
209 sayili kanuna 2010 yilinda yapilan Ek Madde 3 ile sokulmustur. Bu madde aslinda sadece
hekimleri kapsamaktadir. Ancak Saglik Bakanli@i, kanunda olmayan hekim dis1 personelin sabit
odemelerinin ek 6demeden mahsuplasmasini da Ek Odeme Yonetmeligine koyarak, kanunsuz bir hak
kaybina yol agcmistir. Ek 6deme yonetmeliginin 5. maddesi 3. fikrasina “Bu kapsamda yapilacak
odemeler (sabit 6demeyi kast ediyor), tabip dis1 personele herhangi bir katkiya bagli olmaksizin
ayliklara iliskin hiikimler uygulanmak suretiyle her ay ayliklarla birlikte odenir. Bu sekilde yapilan
(sabit) ek odeme tutari, bu Yonetmelik kapsaminda ayni aya iliskin yapilacak ek odeme tutarindan
mahsup edilir.” Ibaresi hukuka aykir sekilde konulmus ve hekim dis1 saglik personelinin her ay sabit
odeme kadar hak kaybina neden olunmustur. Yasa koyucu olan TBMM, ayni konuyu isteseydi
hekimler gibi hekim dis1 saglik calisanlar: i¢in de 209 sayili kanunla diizenleyebilirdi. Saglik
Bakanliginin bu yonetmeligi ve her toplu s6zlesme doneminde yetkili Memur Sendikasiyla yaptigi
Toplu Sozlesme metnine bu maddeyi metazori ile ekletmesi kabul edilir bir hal degildir. Sendikalarin
kanunda olmayan bu kisitlama maddesine imza atmaktan imtina etmesi gorevleri ve sorumluluklan
geregidir. Sabit 6deme miktar1 da ek 6demeye dahil sayildigi icin, performansa dayali ek 6demeler
her ay eksik yapilmaktadir. Yani bir hekim dis1 personelin aylik ek 6deme kaybi su anda yaklasik
1700 TL civarindadir. Ayn1 durum hekimler icin de gecerlidir. Ancak, onlarda ek 6deme tutarlarinda
asir1 disme s6z konusu olmadigindan canlari fazla yanmamaktadir. Onlar etkileyen asil konu izin ve
rapor donemlerindeki kesintilerdir.

Ek 6demeler kisinin performansina ve calistigi giin sayisina dogrudan bagl sayildigi icin, her hangi
bir saglik galisan1 hasta olup rapor aldiginda (litfedip Covid-19 hastaligini hari¢ saydilar!), evlilik,
dogum, cenaze izni veya tatil niyetli yillik izne ¢iktiginda, yapilan kesinti toplaminin igine sabit
odemeler de katildig: ic¢in, izinli/raporlu gin basina kesilen tutarin asir1 derecede yiksek
hesaplanmasina neden olarak ek 6demeyi resmen ugurup gitmektedir. Ornegin 1700 TL sabit 6deme
alan bir hemsire ayni ay i¢inde 10 giin izne gikmigsa normalde alacagi hesap edilen performans
odemesi 500 TL ise, bu 500 TL nin 30’da 10’da kesilmis olsa yine de 330 TL kadar almas1 beklenirdi.
Ama hesab1 boyle degil, sabit aldigr 1700 TL dahil edilerek toplam 2200 TL {izerinden 30’da 10’u
kesilmektedir. Bu durumda degil halen alacakli olmak, aksine -230 TL borg¢lu ¢ikmakta, ama yine
biiytuklerimizin ytice lutfu sayesinde bu eksi fark maastan diisiirilmeden maas + sabit odeme ile
kalmaktadir. Kolay anlasilmasi icin brut yerine net rakamlardan ornek vermis oldum. Yillardir bu izin
ve rapor kesintisi zulmii yizinden, saglik personeli hastalanmaya veya izne ¢ikmaya cesaret
edemediginden, yine vicdanlar: bir parca sizlayarak aylik en fazla 5, yillik en fazla 12 gin igin bu
kesintileri muaf tutma yoluna gidilmistir. Yillik 12 veya aylik 5 gunden fazla izin ya da rapor kullanan
her saglik personeli kendi maasindan bu giinlerin parasini 6demek zorunda birakilmaktadir. Oliisil
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olan oOlusiine iizillemez, mutlu giiniinde evliligine veya ¢ocuguna sevinemez, Covid-19 disinda hasta
olamaz, bunalimdan catlayacak olsa da izin alip rahatca tatile gidemez olmustur saglik calisanlari!
Bu zuliim uygulamasi diger devlet memurlarinda yoktur! Neden boyle yapildig: ise bellidir: Yiksek
tutarli ek odeme alan doktorlari kontrol, performansa zorlama ve mali disiplin icindir. Ek odeme
olarak dagitilan pastanin yoneticilere ve hekimlere paylastirilmasi, diger calisanlarin da sadece
sabit 6demeyle yetinmesi istenmigstir. Hekim dis1 saglik personeli ise bu garip uygulamanin ¢aresiz
birakilan zorunlu kurbanlardir.

Ek odemeyle baglantili diger sorunlar nelerdir?

Saglik personeline yapilan bitiin 6demelerin gelir ve damga gibi bilumum vergileri kesilmekte ama
emeklilik hesabina yansitilmamaktadir. Yine buyik bir haksizliga imza atilarak hekim sinifi
personelin sabit odemeleri emeklilik hesabina yansitilmis ve emeklilik maaglarina seyyanen zam
miktarlar1 da eklenmistir. Hekim dis1 saglik personeli yasi gelse de emekli olmaktan ¢ekinmektedir.
Cunku maaslan yaklasik %50 oraninda dusmektedir.

Gecgmiste hekim, dis hekimi, eczaci, psikolog ve biyolog gibi branslar disinda kalan saglik meslek
mensuplar: genelde saglik meslek lisesi ve dengi okul mezunlariydi. Daha eski donemlerde orta ve
ilkokul mezunu saglik personeli de gorev yapiyordu (su anda 3600 ek gosterge bekleyen emniyet,
diyanet ve hatta egitim mensuplari da oyle idi). Temel olarak lisans mezunu kariyer mesleklerine
verilen 3600 ek gostergede sonradan lisans mesleklerine doniisen saglik branslar: yok sayilmistir.
Saglikta mesleki zorunluluk haline gelen lisansiyerligin geregi ve miiktesep hakk: sayilan 3600 ek
gosterge, yillardir ¢cubuga baglh havu¢ gibi saglik personeline gosterilmekte ama bir tirli
verilmemektedir. Verilecek olsa bile, tipki 2018 de ¢ikarilan yipranma katsayis1 fiyaskosu gibi
sikintili olabilecegine dair endiselerimiz de oldukca yiiksektir. Bu tablonun sonucu, emeklilik
kararlarini geciktirenler ve sagligi bozulsa bile calismak zorunda kalanlar yluziinden saglik
hizmetlerinin kalitesi de etkilenmis ve hastalar ile karsilikli sorunlara kapi acmistir. 3600 ek
gostergenin halen verilmemesi, saglik kadrolarinin yenilenme ve genglesme programini da gerileten
bir eksikliktir.

Sozlesmeli saglik yoneticileri acisindan 6nemli haksizliklar yapilmaktadir. Ayni1 saglik kurumunda
calisan saglik personeli neredeyse hi¢ bir zaman tavandan ek 6deme alamazken sozlesmeli saglik
yoneticileri her ay tavandan ek odemeyi otomatik olarak almaktadir. Sadece izin ve rapor
kullandiklarinda kesintiyle karsilasmaya devem etmektedir. Hekimlikle hi¢ bir alakasi olmayan
Saglik Mudurligi Baskanhigi veya Baskan Yardimciligi gibi idari kadrolarda s6zlesme imzalayan
kisinin hekim olup olmamasina gore 2 katina varan ucret ucurumlari hekimler lehine konulmustur.
Hekim olsun veya olmasin, saglik hizmeti dis1 idari unvanlar icin s6zlesme imzalayan her saghk
personeli sanki saglik hizmeti tiretiyormus gibi tavandan ek 6deme alarak idari hizmetlerle ilgili bir
isi saglik hizmeti gibi 6deme alarak haksiz kazanc¢ elde eder duruma gelmistir. Bu 3 haksiz
uygulamanin da kaldirilmasi gerekir.

Butin calisanlarda oldugu gibi, vergi dilimlerinin distuk seviyeli araliklar1 ve yiiksek oranlari
nedeniyle, saglikcilar da yilin ilk 4-5 ayindan sonra maaslarinin ve ek 6demelerinin hayrini fazla
goremiyorlar. Cunki gorunuste zam alsalar bile, fiilen yapilan kesintiler nedeniyle maaslari
eskisinden daha dusuk kaliyor. Ek 6deme tavan tutarlar da surekli disuyor. Bordrolu g¢alisanlarin
%15 vergi diliminde sabit tutulmasi ve ¢ok yuksek maaslarda ancak %20’lere ¢ikmasi ortak
temennimizdir.

Ne yapmal1 veya biz ne istiyoruz?

Calisirken strtndiiren, emeklilikte ucup giden bu ucube ek 6deme sistemi hekim dis1 saglik



personeli i¢in kaldirilmalidir. Madem ki emeklerimiz performans puani vermeye layik gorulmuyor,
bosuna ikiyuzlulik yapar gibi performansa dayali ek cdeme veriyoruz denilmesin artik! Sistemin
kurulus gayesine uygun olarak hekimlerimiz icin performans sistemi devam edebilir. Allah
emeklerinin karsiligini fazlasiyla almalarini nasip eylesin! Kimsenin emeginde, kazancinda gézimiiz
yoktur. Biitin saglik calisanlari olarak, Allah’in en kutsal saydig: hizmetlerden birisini hep birlikte ifa
ediyoruz. Elbette, takim kaptani olarak hekimlerimizin degerini ve saglik hizmetlerindeki motor
giclini biliyor ve takdir ediyoruz. Ama sadece motorla bir arabanin ¢alismayacaginin, diger
aksamlarinin da gerekli ve degerli oldugunun bilinmesini istiyoruz.

Hekim dis1 saglik calisanlari i¢in; emeklilige de yansiyan, her ay doviz borsasi gibi inip ¢ikmayan,
sabit ve emegimize yakisir diizeyde tek maas 6demesi istiyoruz. Oliimiiz oldugunda, gocugumuz
dogdugunda, hasta olup yataga diistigumiizde, hep aklimizda bu ay maasim ne kadar kesilecek
sorusuyla huzursuz olmak istemiyoruz. Diger memurlar gibi, yillik izinlerimizi 6zglirce tam
kullanmak ve tazelenerek isimize geri doniip, huzurla ¢alismak istiyoruz. Saglik lisansiyerlerinin
tamami i¢in 3600 ek gostergenin verilmesini, hatta su pandemi doneminde yilmadan ¢alisan saglik
kahramanlarina bir giizellik olarak, 3600 ek gostergenin tipki subay-astsubay kahramanlarimiz gibi,
egitim farki gozetilmeden lise mezunu da olsa biitin saglik mesleklerine uygulanmasini diliyoruz.

Temel beklentilerimiz bunlar olmakla beraber, mevcut sistemi iyilestirmek icin, genc ve dinamik bir
sendika olan Saglik ve Sosyal Hizmet Ordusu Sendikamizin, idari yarg: tarafinda agmis oldugu
davalarda su taleplerimiz dile getirilmigtir:

1-Performans ol¢imiinde yapilan ayrimcilik sona ersin.

2-Mahsuplasma ile sabit odemenin, performans odemesinden disurulmesi kaldirilsin.
3-Katsayilardaki adaletsizlik ve bilimsel olmayan hesaplar iptal edilsin. Daha insani seviyelere
cekilsin.

4-Sabit odemelerde sadece hekimlere yonelik 6zel yiiksek oranlar belirlenmesin. Diger saglik
calisanlarina da makul oranlar verilsin.

Bu yazidan sonra, en kisa zamanda saglik personelinin temel sorunlarinin ¢éziilmesi ve yapilan
guzellikler lizerine, tesekkiir nitelikli bir yaziy1 kaleme alabilmeyi can-1 goniilden diliyor ve saglik
camiasinin kahramanlarina 6zlenen degerin sozde degil fiilde verilmesi i¢in dua ediyorum.
Saglikcilarin yili ilan edilen 2021 yilinda bu haksizliklar giderilmeyecekse ne zaman giderilir?

Oyle degil mi? [J

Ercan OZCELIK
Saglik ve Sosyal Hizmet Ordusu Sendikasi istanbul Baskan1

Gorsel kaynagi: https://www.nytimes.com
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Hayatimizdan Allah’i Cikardik, Nefsine
Zulmedenlerden Olduk!

Biz Mislumanlar, Yiice Allah’'in bizleri kullugumuzu gormek ve gostermek igin yarattigina, diinya
hayatinin bir imtihan donemi olduguna, amellerimizin sonucu ve Allah’in yargilamasina gore Cennet
veya Cehennem ehlinden olacagimiza iman etmis kimseleriz.

Tarih boyunca bu inancin geregini iyi kotl yerine getirmeye calistik. Hem diinya hayatimizi, hem de
ahiretimizi imar etmenin gayretinde olduk. Muslimanlarin diinya ve ahiret dengesini mikemmel
saglayabildigi Asr1 Saadet basta olmak iizere; Endiiliis donemi, Selguklu Imparatorlugu, Biiyik
Osmanli Devleti gibi gucli donemlerimizde, diinya tizerindeki biitiin halklar i¢in yi1ldiz gibi parlayan
bir érnek ve cazibe merkezi olabildigimizi de gordiik. Islam diyarinda zekat verecek fakir
Misliimanlar kalmayinca, Islam’a 1sindirmak ve insani gorevimizin geregini yerine getirmek icin
Gayri Mislimlere de zekat ve benzeri yardimlarda bulunduk.

Yikseldigimiz zamanlarda, her isimizin basinda, ortasinda ve sonunda Allah vardi. Allah’in
olamayacag: islerimiz oldukca az ve genelde de gizli kalirdi. Ama artik Allah’i islerimizin her
asamasindan uzaklastirdik, Allah’in sevmeyecegi isleri aleni yapmaktan adeta zevk alir olduk.

Glnumuze, isimize, yemegimize, suyumuza besmele ile baslayip hamd-u sena ile bitirmeyi neredeyse
terk ettik! Evlerimizde yemeklerimiz besmelesiz piser oldu. Ne eski tatlar kaldi ne de bereketi.
Abdestsiz topraga basmayan analarimiz vardi. Simdi insanlarimiz abdesti unuttu, gusiil almay hig
ogrenmeden cenabet gezenlerimiz oldu.

Allah’in rizasin1 kazanmak, kullarinin ve hatta hayvanatin ihtiyaclarini gidermek icin Vakiflar
kurmustuk. Vakiflar1 amaclarindan uzaklastirdik, vakif paralarini gasp edip Allah’la dalga
gecercesine Vakifbank adiyla faiz isletmecisi, Allah’a ve Rasulune savas acan devlet bankas: kurduk.
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Diyanet Isleri Baskanligimizin bile paralarinin ka¢inilmaz olarak isletildigi, biitiin helal kazanclarin
karisarak mundarlastigi, tlkenin zenginliklerini ve alin terini Siyonist simsarlara peskes ¢ceken faizli
ekonomik duzene mahkum olduk. Bu somuruye, kuresel entegrasyon diyerek zoraki kilif bulduk.
1500 yillik Islam medeniyetimizin ekonomik sistemini adam gibi kurup isletemedik. Siyonist borca
dayal1 para diizeninin ¢aresiz kolelerine dondiik. Sanayici ve tiiccarlarimiz tek tek yikilirken bankalar
her yil kar rekorlan kirmaya, vergiyi en ¢ok odeyenler listesini doldurmaya basladi. Onlardan gelen 3
kurus verginin ne kadar bereketsiz oldugunu, arkasinda somiiriillen haklarin ve emeklerin ne kadar
fazla oldugunu insaf ehli disiinceli insanlar anlasa da anlatsa da duyulmaz oldu.

Egitim sistemimizden Allah’1 uzaklastirdik! ABD kontroliindeki ateist zihniyetli mifredatlar iginde
nesillerimizin beynini ve imanini1 ¢ignettik. Sonu¢ olarak dindar insanlarin deist veya ateist
evlatlarinin ¢cogalmas: siradan vakalar sayildi. Universitelerimizden mezun olan genclerimizi, yeni
hayatlarina papaz kiyafetleri icinde ugurladik. Rektor ve dekanlik gibi rahiplik unvanlarini
hocalarimiza vererek, mesru ve saygin sifatlar arasina aldik.

Nikahlarimiz bile Yahudi-Hristiyan merasimlerinin bir derlemesine doniisti. Onlar gibi evlenip, onlar
gibi dans ederek aile hayatimiza basladik. Tevazu ve sadelikten nefret ettik. Liikks ve ihtisamin
pesinde borglara bogulduk. Mutlu ve huzurlu yasamay:1 se¢mek yerine; sabri bilmeyen, kavgasiz
konusamayan, borcundan nefes alamayan, beceriksiz ciftlere dondik. Evlenmekten ¢cok bosanmay1
sectik. Helal yasamak uzak, pahali ve zor geldi. Haram iligkiler kolay, ucuz ve tasasiz bilindi.

Domuzun ve domuz parcalarinin girmedigi yer ve urin kalmadi! Devletimiz, milletini domuzlarin
isgalinden koruyamadi! Gidalarimiz bozuldu, kimyasal ve biyolojik dengeler alt ust edildi. Sapkinlik
emareleri ila¢ ve gidalar yliziinden kendiliginden gorulir oldu.

Sapkin, zalim ve katil olan bazi erkekler ayiklanip adam gibi cezalandirilamadi. Allah’in adaletini
begenmedik ve idami gavurlarin emrine uyup kaldirdik. Ates dustiigu yerlerde kaldi. Magdurlarin ve
yakinlarinin yurek yanginlar olene kadar hi¢ sonmedi. Kisasin can veya fidye huzurunu halkimiza
¢cok gordik. Neredeyse hi¢ kimsede, sistemin adaletine inanci ve guveni kalmadi. Feministler ve
sapkinlar bunu kacirilmaz firsat bildi. Topyek{n erkek diismanligini devlet politikasina doniistiirdi.
Kanunlarin adalet ruhu pozitif ayrimcilik yalaniyla ¢ignendi. Kadin olunca ne yapsa yanina kar, erkek
olunca aldigi nefes su¢ sayildi. En zalim erkek diismani kanunlar bile gercekten magdur edilen
kadinlarimiz1 bir turlit koruyamadi. Olan yine mazlumlara ve kenarda kalmislara oldu. Ciinki zalim
ureten sistemin batakliklar kurutulmadi. Yeni zalimlere bahane olacak tahrik kaynaklar acildi.

Allah, kadinlarn biz erkeklere nikah ile emanet olarak verdi. Bizim de namusumuzu ve huzurumuzu
kadinlara emanet etti. Biz haddimizi astik ve emanetci degil de kadinlarin sahipleri oldugumuzu
sandik. Kendi acziyetlerimizin ve zaaflarimizin hirsini kadinlardan c¢ikarmaya kalktik. Nikahin
kargilikli riza ile faydalanmaya dayanan ve sonu ahiret hayatini hedefleyen bir hayat ortakligi
oldugunu unutup, siradan bir mal ve hizmet alimi anlasmasi oldugunu sandik. Goziinii bizimle agan
kadinlarin goziini ve gonlini doyuramayip disariya meyletmesine, zehirli davetlerin cazibesine
kapilmasina firsat verdik. Onlar da bazen pireyi deve yaparak, sabr1 ve sefkati terk ederek
nefislerine uydular, kocalarinin mahremini ortaliga serdiler. Kutsal yuvalarinin icine baskalarinin
karismasina izin verdiler. Kimisine annelik zor geldi, kimisine de kadinlik, yuvalarini dagittilar,
kocalarinin kabahatlerine onlar da ortak oldular.

Ramazan ayinda kendisi tutmasa da agiktan oru¢ yemege utanan nesiller gitti. Yerlerine “Recep ile
Saban’in askina Ramazan ne karisir!” diyen escinsel sapkinlar ordusu peydahlandi. Dovme yaptirmak
gibi kesin lanetlenen giinahlar: aciktan islemek ve gostermek meziyet oldu. Her tirli sapkinligi,
dovme gibi haramlari, zinanin biitin subelerini isleyen “iinlii, manken, sanatgi, artist, fenomen” vb.
etiketli seytanin cehennem pazarlamacilari, evlerimizi bizim rizamizla 24 saat isgal etti. Coluk
¢ocugumuzun beynini yikadi, imanini pargaladi. Hem de bizim yanimizda, hem de bizim aldigimiz



bilgisayar, telefon ve televizyonlar ile.

Dilimizden ve sohbetimizden Allah’1 ¢ikardik. Selamlarimiz da artik Allah adi1 anilmaz oldu. Allah’in
selami demode gorildu. Allah’a 1smarlamaya veya emanet etmeye tenezzzul etmedik. Gunaydin, iyi
gunler, iyi aksamlar ve iyi geceler gibi ruhsuz zaman bildirimleri kafi geldi. Masallah ve insallah gibi
kelimeleri televizyon soytarilarinin sovlarina hapsettik ve onlarla birlikte dalga gecilmesini yillarca
onleyemedik.

Bes vakit namaz kilmaya uisendik. Diizenli yasamayi, kararinda beslenmeyince aldigimiz kilolar igin,
parali spor kuluplerinde ter dokup normale gelmeye calistik. Abdest almanin bedeni ve ruhi
temizligini biraktik, alkollii antiseptik soliisyonlarla mikroplardan korunmaya c¢alistik.

Dini terimleri ticari isletmelerine vererek dini somirdugini dusundigumuz sahislara kizarak siirekli
bugzettik. Lanetli kumar giinahina Milli Piyango etiketini vuranlara bir turlu sesimizi yiikseltip dur
artik diyemedik! Anayasamiza devlet gencleri kumar, alkol, uyusturucu vb. kotu aliskanliklardan
korur diye yazdik. Sonra o genclerin devlet eliyle Milli Piyango, Spor Toto, Iddia, At Yaris1 ve bahis
oyunlar gibi envai ¢esit kumarlar:1 oynamalari icin 0zel teskilatlar kurduk.

Allah’in emri olan zekati vermekten kagindik, kose baslarindaki dilenci simsarlara 3-5 kurus vererek
kendimizi hayir yapmis gibi kandirdik. Zekat ile malimiz temizlenmedigi igin, basimiza gelen kaza ve
musibetlere sasirip kaldik.

Allah islerimizi ehline teslim etmemizi emretti. Bizler ise Sen karisma Allah’im, once ailem,
akrabalarim ve tanidiklarim dedik. Ehline vermedigimiz her isin ve makamin cezasini hep birlikte
cektik. Zararlarina ortak olduk, diger kullarin hakkina girdik. Kayirmaciligi en iyi yapanlara kizsak
bile icimizden takdir ettik ve ayn1 imkanin bizlere de gelmesi icin gizli-acik savas verdik.

Kisacasi yedigimiz naneler say say bitmez! Ancak son nefesi verene kadar Allah’tan da umut
kesilmez! Hepimiz kendi capimizda irili ufakl hatalara ve gunahlara girmis olabiliriz. Bizi yaratan
Allah bizleri de en iyi bilen ve taniyandir! O yuzden tovbe kapisini olene kadar acik tutandir! Kimseyi
hedef almiyor, gorup sahit olduklarimi yaziyorum. Ben kendi derdime yaniyorum. Dusman olarak
bana nefsim yeter de artar bile. Rabbim hepimize hidayet ile gunahlarimizdan kurtulmay: nasip
etsin. Yoksa sonumuz ¢ok fena goruluyor! Allah muhafaza...

Gorsel Kaynagu: https://wallpapersafari.com/w/50Y9IM

Istanbul S6zlesmesi Bitti. Simdi Ne
Yapmaliviz?
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“Sen dinlerine uymadikca, ne Yahudiler ve ne de Hiristiyanlar asla senden razi olmazlar.”
(Bakara/120) Sozlerin en giizel kaynag: Kur’an-1 Kerim’de Rabbimiz bdyle buyurmus. Cok acik bir
gercegi, caglar Usti bir uyar: olarak Miislimanlara iletmis. Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi ile
yaptigimiz tyelik macerasinda bu gercekle stirekli yluzlesiyoruz. Topyekiin onlar gibi inanip
yasamamiz da onlarin bizi oldugumuz gibi kabul edip aralarina almalari da mimkiin gorilmuyor.
Onlardan ithal ettigimiz kanun ve sozlesmeler de bedenimize uymuyor, aslimizi ve neslimizi ifsad
ediyor, bizi kendimizden ve degerlerimizden uzaklastiriyor. Istanbul Sézlesmesi de boyle bir siirecin
misebbibi, bir kisim ihmal ve hatalarimizin da bir sonucudur.

Cok siikiir, Sayin Cumhurbaskanimizin bu yikici sozlesmeyi feshetmesiyle cogumuz mutlu olduk ve
Milletin gelecegine olan giivenimiz daha da ytkseldi. Simdi 80. maddesine gore feshettigimiz bu
sozlesmeden tam olarak ¢ekilmemiz 3 ay siirecek. Istanbul Sozlesmesinin feshedilmesi elbette her
sorunun ¢ozilmesi anlamina gelmiyor. Ama son yillarda aile kurumuna yapilan bir¢cok saldirinin
yasal ve psikolojik ilham kaynagi oldugu igin gok buylik bir 6nem arz ediyor. Devletin ve Hiikumetin,
halkin sesini duydugunu, degerleriyle savas acan akimlara karsi korumaya gectigini gosteriyor. Bu
kutlu adim1 daha giizel ve kalic1 6nlemlerle degerli ve etkili kilmak, hemen her kesimin endiselerini
dikkate alacak yapisal ¢oziimleri saglamak, hepimizin boynuna bir bor¢ ve gelecek nesillerimizin
kalitesi icin bir gorevdir.

Sirada neler olmali?

istanbul S6zlesmesinin dayanak oldugu veya ilham verdigi ok sayida mevzuat ve kamu uygulamasi
bulunmaktadir. Toplumun degerlerini ve cogunlugun yaklasimini da yansitacak bir calisma grubu
icinde feminist ve sekiiler akimlarin baskilarindan bagimsiz kalacak bir disiplin altinda, mevzuat
taramasi yapilarak, mevcutlarin yerine alternatif ve ihtiyaca gore yeni metinler tasarlanarak,
kamuoyu nezdinde tartisilarak benimsenmesi ve iyilestirilmesi saglanmalidir.

Bir ongori ve tavsiye niteligindeki dustincelerimiz sunlardir:
A- Cekilmemiz Gereken Diger Uluslararasi Sozlesme ve Protokoller:

1- Birlesmis Milletler CEDAW Sozlesmesi: 1985 yilinda imzaladigimiz bu s6zlesme aile kurumunun
temel yikim dayanagi olmus ve en biiylik zarar bu sozlesme ile verilmistir. Siiresiz nafaka, Aile



Reisligi kavraminin kaldirilmasi, erkegin evlilik icinde kavvam sifatiyla aldigi gorev ve yetkilerin yok
edilmesi, zinanin su¢ olmaktan ¢ikarilisi, toplumsal cinsiyet esitligi kavraminin mevzuata girmesi gibi
cok sayida sorunun asil kaynagi bu sozlesmedir.

2- Lanzorote Sozlesmesi: 2007 yilinda imzaladigimiz ve 2011 yilinda uygulamaya aldigimiz bu
sozlesme 15 yas ve uzeri genclerin rizalar ile pornografik unsurlar icinde yer almasina, cinsel
serbestlik yasamasina, 13-15 yas arasi ¢ocuklarin kendi aralarinda riza ile cinsel beraberlik
yasamasina yasal kilif olusturmaktadir. Cocuklari koruma adiyla ¢ocuk cinselligini mesrulastirma
araci olmustur.

3- Fulbright Anlasmasi: ABD ile aramizda yapilan bu anlasma ile Milli Egitim sistemi yurirlige
girdigi 18 Mart 1950’den itibaren ABD hegemonyasi altina alinmistir. Bu yiizden egitim yapimiz bir
tirlit milli olamamis, toplumsal cinsiyet esitligi projeleri ile ateist, Islam karsiti miifredat yapis,
tarihimize ve degerlerimize batili1 goziyle yaklasan mantigi icinde problemli nesiller yetismesine,
hem dunyevi hem de uhrevi ilimler acisindan yetersiz ve basarisiz bir sure¢ olusmasina neden
olmustur. Bu anlasma ile kurulan, 9 iiyesinden 5’inin ABD tarafinda bulundugu komisyonun
“Birlesik Devletler Egitim Komisyonu” adini tasimasi da isgal zihniyetiyle calistirildiginin bir
gostergesidir.

4- Avrupa Konseyinin yaymnladig1 Avrupa Insan Haklar Sozlesmesine imza atarak taraf olduk. Bu
sozlesmenin escinsel evliligi gibi konular1 da insan haklar1 kapsamina alan yaklasimlarina rezerv
koymakla birlikte, asil olarak idami1 tamamen yasaklayan 6 ve 13 numarali protokollerinden de
cekilmemiz gerekiyor. Cunkl bunlar kaldigi stiirece vahsice islenen kadin, ¢ocuk ve erkek
cinayetlerine karsi gercek adaleti tesis etmemiz, hak ettigi siphe gotiirmeyen sapik, katil ve vatan
hainlerine idam cezasin getirmemiz miimkiin olmayacak. Idam cezas ile birlikte kisas esaslarinin da
tanimlanmasi gerekir. Kisas oldugunda katilin idami veya maktuliin yakinlarina fidye 6demesi
saglanabilir. Sayin Cumhurbaskanimiz, idam konusu her acildiginda Meclisi isaret ederek, idam
teklifi onime gelirse onaylarim diyor ama, once kendisinin bu protokolleri iptal ederek Meclisin
yolunu agmasi lazim! Aksi takdirde bu meyandaki sozlerinin karsilig: olmayacaktir.

B- Kanunlarirmizda Yapmamiz Gereken Diizenlemeler:

1- Anayasamizdan cinsiyetci tanimlamalar ve ayrimlar cikarilmalidir. Devletin aile,
cocuklar ve genclikle ilgili gorevleri netlestirilmelidir.

a) Anayasanin 10. maddesine eklenen “Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin
yasama ge¢mesini saglamakla yikimlidir. (Ek cumle: 7/5/2010-5982/1 md.) Bu maksatla
alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak yorumlanamaz.” ifadesi kendi icinde c¢eliskili ve
cinsiyet ayrimcihigini mesrulastiric bir yaklasimdir. 2010 yilinda anayasamiza istanbul Sézlesmesi
zihniyeti ve calismasiyla sokulan bu son cumle ¢ikarilmalidir.

b) Anayasanin 41. maddesi icinde yer alan “Devlet, ailenin huzur ve refahi ile 6zellikle ananin ve
cocuklarin korunmasi ve aile planlamasinin égretimi ile uygulanmasini saglamak icin gerekli
tedbirleri alir, teskilati kurar.” ifadesinde aile planlamasina vurgu yapilmas: anlamsiz ve gereksizdir.
Nifusun yaslandigini, ¢cocuk sayisinin distugini tespit ve sikayet ettigimiz bu zamanda, aile
planlamasina asir1 vurgu yapilmasi sakincali ve kasith gibi gorinen bir hatadir. Ailenin korunmasi,
huzur ve refahinin saglanmasi; oncelikle ekonomik iyiligin yayginlastirilmasi, toplumsal degerlerin
yasatilmasi, saglikli beslenme ve hayat sartlariyla ilgilidir. Toplumun genel ahlak kurallarina aykiri
yayinlar1 onlemek, alkol, uyusturucu, kumar ve faiz gibi kotuluklere karsi onlem almak devletin temel
gorevidir.

c¢) Gengligin korunmasi i¢in Anayasanin 58. maddesinde sayilan hususlar hayata gegirilmelidir. Milli



Piyango ismi tamamen kaldirilmalidir. Milli ifadesinin kullanilabilecegi kurumlar kanunla
tanimlanmalidir. At yariglari, spor toto, iddia gibi bahisler ve internet uzerinden kumar oyunlar
yasaklanmalidir. TV’lerde gencligin ahlakini ve sagligini hedef alan yogun siddet icerikli yayinlar,
ahlaksiz hayat1 ve israfi ozendiren senaryolar, cinsel sapkinliklar: reklam eden programlar
yasaklanmalidir. Toplumdaki sagliksiz ve ahlaksiz kisilerin hayatini sanstirsiizce ortaya dokerek ve
didikleyerek yayilmasina, taninmasina ve zamanla normal gorilmesine neden olan programlar
yasaklanmalidir.

2- Istanbul Soézlesmesine dayanarak cikarilan 6284 sayili kanun ise, ya kaldirilarak yenisi
yapilmali veya asagidaki hususlan iceren kapsaml bir yenilemeye tabi tutulmalidir:

a) Acil durumlarda magdur tarafin 6zellikle fiziksel siddet gormesini 6nleyecek sekilde hizli ve kisa
sureli uzaklastirmalar 2 veya 3 gun gibi kolaylikla verilebilmeli ama daha fazla uzatilmasi1 miimkin
olmamalidir.

b) Kadinin beyani esastir yaklasimi yerine magdur olan tarafin beyani, delil ve diger tespitler ile
birlikte olmalidir.

c) Uzaklastirma kararlar zinaya devlet korumasi, haysiyetsiz yasami surdirme ve esler arasinda
cezalandirma unsuru olmaktan ¢ikarilmahdir.

d) Evden uzaklastirilan kisinin kalacagi mekani da uzaklastirma kararini veren yetkililer
saglamalidir.

e) Uzaklastirma karar1 alinan ailelerde taraflar ve ¢ocuklar zorunlu psikoterapik seanslara ucreti
devlet tarafindan karsilanarak alinmalidir.

f) Aile sorunlarinda taraflarin kabul edecegi aile biiytkleri veya bolgenin kanaat onderi sayilan
kisiler (muhtar, imam, 6gretmen vb. taninan ve sayilanlar) veya Aile Bakanhgi tarafindan o bolge icin
gorevlendirilen sosyal hizmet uzmanlari, sosyologlar, psikologlar, psikolojik danismanlar, aile
danigsmanlari gibi uzmanlarin ARABULUCU olmasi saglanmalidir. Aile birliginin korunmasinin, siddet
olaylarinin 6nlenmesinin esas oldugu, bosanma ve velayetin tek tarafli alinmasi gibi durumlarin
zorunlu olmadik¢a uygulanmamasi, bu tur yonlendirme gerekgelerinin kayitlara eksiksiz olarak
alinmasi kural olmalidir.

g) Istanbul Sozlesmesinin zehirlerinden birisi olan 18 yas altindaki ¢ocuklarin cinsel yonelimlerine
kendilerinin karar verebilmesi ve bu talebin engellenmesinin siddet sayilmasi gibi sa¢gmaliklarin
onune gecilmelidir. 18 yas alti cocuklarin cinsel kimliklerine kendilerinin veya ebeveynlerinin
mudahale hakki olmamalidir. Cok nadir goriilen ¢ift cinsiyetle dogum gibi hallerde ise, baskin
gorilen, cocugun ve ailenin de riza gosterdigi tarafa uygun tedavi ve girisimsel islem yapilmasi
saglanmalidir.

h) Bir erkekle yabanci bir kadinin tartismasi mahkemeye tasindiginda kadin sikayetinden vazgecerse
dava dusmektedir. Bu kadin erkegin karisi oldugunda ise sikayetinden vazgecse bile kamu davasi
surdurulerek evli olmak erkekler icin zulme bahane edilmektedir.

1) 6284 yasasina dayali olarak c¢ikarilan ¢ok sayida yonetmelik ve genelge gibi alt mevzuat belgeleri
de yururlikten kaldirilarak ulusal kanallarin “prime time” zamanlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
yayin zorunlulugu gibi fitnelere de son verilmelidir.

3- Turk Medeni Kanununda asagidaki diizenlemeler yapilmahdir:

a) Kadinlarin dogal hakk: olan mehir 6demesi veya alacagi resmi giivence altina alinmalidir.



Bosanma hallerinde kadinlarin magdur edilmemesi i¢in mehir alacaginin tazminat gibi 6denmesi
takip edilmeli, mehir alacag: olmadigi, bosanan erkegin issizlik veya fakirlikten 6deme gliciiniin
bulunmadigi durumlarda kadinlarin gegimi igin en fazla bir yil olmak tzere devlet tarafindan sosyal
yardim odemeleri yapilmalidir. Yeniden evlenmesi mumkun olamayacak kadar yasli, hasta veya
engelli olan, kendisi her hangi bir iste ¢calisamayacak durumda olan kadinlarin sosyal yardim destegi
suresiz uzatilabilmelidir.

b)169. madde icinde yer alan ve dava boyunca odenebilen tedbir nafakasinin siiresi en fazla 3 ayla
sinirh tutulmalidir. Aldatma ve aile bireylerine siddet gibi agir kusuru olan kisilerin tedbir nafakasi
almasi kesin ifadelerle onlenmelidir.

c¢) 175. madde icinde yer alan nafakanin siiresiz verilebilecegi ibaresi kaldirilmalidir. Nafaka 6deme
stiresi azami 1 yilla sinirli olmalidir. Aldatma, ¢ocuga ve esine karsi siddet, mal ve can emniyetini
ihlal etme gibi acikca kusuru olan kisilere nafaka baglanmasi kesin olarak onlenmeli ve Yargitayin
aksi yondeki ictihatlerine mahal birakilmamalidir.

d) 182. maddeye gore istirak nafakasi hitkmedilen kisilerin gocugun ortak velayetine sahip olmalari
temel olmali ve ¢ocukla ilgili butiin 6nemli kararlara istiraki ve bilgilenmesi saglanmalidir.

e) 364. maddede ifade edilen akrabalarin yardim nafakasi verme sorumlulugu hayata gecirilmelidir.
imkan1 oldugu halde alt ve iist soyundan 1. derecede yakinlarina nafaka édemeyenler i¢in yasal
takibat yapilmahdir. Kendisi calisamayacak durumda bulunan, akrabalari olmayan veya durumlari
nafaka vermeye uygun olmayan kisilerin sosyal devlet ilkeleri geregi kamu yardimlarindan
faydalanmasini Aile Bakanhiginin tasra teskilati takip ederek ifa etmelidir.

f) Bosanma davalar en fazla 3 ay icinde sonu¢lanmalidir. Bosanma davalarinda ¢ekisme konusu olan
tazminat vb. konular ayri dava dosyalar: seklinde bakilmalidir.

g) Evliliklerde mal ayrilig: ilkesi varsayilan durum olmali, sozlesme yapmadikga sadece evlilik
yapildig i¢in kisilerin bosanma sirasinda haksiz zenginlesmesine engel olunmalidir.

h) Inancimiza ve kiiltiiriimiize gore cocugun velayeti baba tarafina aittir ve bu yiizden soyismi
verilmektedir. Ozellikle yas1 kiiciikk olan ¢ocuklarin varsayilan deger olarak anne tarafina tam
velayetle verilmesi bu dogal hakkin gaspina, annelerin bosanma nedeniyle ¢ocuklarini babalara karsi
silah gibi kullanmasina neden olmaktadir. 0-10 yas arasi ¢ocuk cinayetlerinde katilin %80’ler
civarinda anne tarafinin olmasi bu yaklasimin ¢ok da saglikli olmadigini1 gostermektedir. Cocuklarda
velayetin en azindan ortak tutulmasi, goriis ve ziyaretlerin engellenmemesi, cocuga her iki tarafin
akrabalariyla kaynasacak zamanin ve imkanin verilmesi esas olmalidir. Cocugu diger ebeveyne karsi
kiskirttigi ve gostermekten sakindig tespit edilen kisilerin velayeti iptal edilebilmelidir.

4- Turk Ceza Kanununda asagida duzenlemeler yapilmalidir:

a) Vatan hainleri, katiller ve cocuk tecavuzculeri i¢cin idam cezasi geri getirilmelidir. Bunu engelleyen
uluslararasi protokollerden ¢ikilmahdir.

b) Alkolli iken bir suc islemek hafifletici degil bilakis agirlastirici unsur sayilmalidir. Alkollii arag
kullanan herkes kaza yapmasa bile kasten adam oldiirme ve yaralamaya tesebbiisten ceza almalidir.
Sarhosken trafik kazasi yapip 3 kisiyi olduren kisilerin 3 yil icinde sokaklara geri donmesi gibi hukuk
garabetleri bir daha asla yasanmamalidir.

€) Zina yeniden su¢ sayilmali, evliyken zina yapan kadin ve erkeklerin cezalari bekarlardan daha
fazla olmalidir.



d) Fuhusa aracilik etmenin cezasi arttirilmali, resmi kayith veya gayri resmi fuhusa miisaade
edilmemelidir.

e) Iftira sucunun cezasi agirlastirilmal, iftira edilen kisiye isnat edilen sucun ceza karsiigi iftira
eden kisiye verilmelidir.

f) Sapkinligin yayilmasini amaglayan ve toplumun degerlerine savas acan escinsel, LGBT vb tiirevler
altinda dernek veya benzeri orgutlerin kurulmasi, medyada ve halkin arasinda propaganda yaparak
toplumun degerlerini tahkir etmesi yasaklanmalidir. Bu tir olusumlar teror orgitleri kapsamina
alinmahdar.

g) Kadin veya erkege 0zel cinsiyetci, boliicli, toplumun bir kismini digerlerine kiskirtici dernek vb.
orgutlenmeler yasaklanmalidir. Kiiltirel ve tarihsel olarak koki bulunmayan taleplerle ortaya ¢ikan,
kadinin ve erkegin fitri gorevlerini inkar eden ve degistirmeye calisan yapilanmalar sosyal teror
orguti gibi degerlendirilmelidir.

C- Diger Genel Duzenlemeler:

1- Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin, KADEM basta olmak tizere feminist gruplarin
resmi teskilat1 gibi yapilanmasi ve ¢alismasi onlenmelidir. Aile Bakanlarinin hep ayni kaynaktan ve
kadinlardan secilmesi terk edilmelidir. Eger adi AILE olacaksa, ailenin kurulusunu baslatan ve
yasamasi i¢in hayatini vakfeden erkegin varligi inkar edilmemeli ve iyi aile babasi 6rnek erkeklerin
de Aile Bakani olmasi saglanmalidir. Aile Bakanlig1 icinde tipki kadinlarda oldugu gibi Erkegin
Statiisit Genel Mudirligu de kurularak aile odakli bir yapilanmaya gidilmelidir.

2- Internet ve TV basta olmak iizere toplumun degerleriyle savas acan yayinlarin énlenmesi, ulusal
yayinlarda ahlaksizhigin, israfin ve siddetin her ne sekilde olursa olsun yayinlanmasi onlenmelidir.

3- Her turli siddetin temelinde yer alan alkolle miicadele icin sadece yiiksek vergi kolayligindan
kacinilmalidir. Alkollu iken islenen suclarin cezasi arttirilmali, alkolden kurtulmak isteyenler icin
etkili rehabilitasyon programlar1 duzenlenmeli, kisileri alkole iten sebepler arastirilarak bunlarla
ilgili 6zel calismalar yapilmalidir.

4- Kisilerin beden sagligini ve hormonal yapisini bozan gidalara karsi 6nlem alinmali, helal gida
mevzuati isler hale getirilmeli, gidalardaki ila¢ ve katkilarin siki takibi yapilarak koruyucu onlemler
alinmalhdir.

5- Evlenmek isteyen herkesin zorunlu olarak katilacagi evlilik okullari agilmalidir. Nikah i¢in
basvuran ciftler bu okullarda degerlerimize ve kiltiirimiize uygun bir mifredat icinde cinsellik,
iletisim, psikolojik sartlar, ekonomi yonetimi, temel saglik ve ilk yardim, temel ev becerileri gibi
konular1 6grenmelidir.

6- Ev hanimlig1 ve annelik vasifsiz is¢i statistinde degil 6zel ve degerli bir toplumsal gorev olarak
tanimlanmalidir. Kocasinin yeterli olamadigi durumlarda ev hanimlarinin temel giivencesi devlet
olmali ve tesvik primleriyle evde annelik o0zendirilmelidir. Evlilik stiresince kadinlarin hesabina
acilan bir devlet fonunda birikim yapilmasi ve kamu tarafindan isletilmesi, 25 yil ve tzerinde
evliligini siirdiiren kadinlara yillik veya aylik gelir 6demeleri yapilmalidir.

7- Kadinlarin istemedikleri halde ¢alismak zorunda kalmamalar igin, ¢alisan erkeklerin maaslarinda
esi calismiyor ise yluksek aile ve ¢ocuk yardimi 6demeleri olmalidir. Bu rakamlar sembolik degil
anlamli bir diizeyde verilmelidir.

8- Cumbhuriyet tarihimizin 64 yili boyunca uygulanan evlilik yaslari, 2001 yilinda kabul edilen yeni



Medeni Kanunla 18’e ¢ikarilmisti. Bu tarihten sonra kanundaki degisikligi dikkate almayan
vatandaslarimizin bir kismi, gelenek ve goreneklerinin etkisiyle 14-15 yas civarn evliliklerine devam
ettiler. Bunlarin ¢ogunlugu da Roman vatandaslarimizdi. Digerleri de genelde kirsal kesimlerde
yasayan halktan birileriydi. Once kendi aralarinda dini nikah ve digiin yaptilar, sonra da yaslari
uygun olunca resmi nikahla evliliklerini siirdirduler. Fakat bu sirada ¢ocuklar: olunca hastane
kayitlarinda evlilik yaslarinin dusukligu ortaya ¢ikt: ve kamu adina sorusturmaya tabi tutularak
haklarinda ceza davalari agildi. 7-8 yil stiren bu davalar sonunda, kizlarin yaslarina gore degismekle
birlikte, 5-6 yildan 14-15 yila kadar hapis cezalari verildi. Yas: kanuna gore kucuk kizlarla evlenen
erkekler ile bu kiz ve erkeklerin babalar1 hapse atildilar. Resmi nikahli kocalar1 ve babalar1 hapse
atilan kadinlar ¢ocuklar ile ortada kaldi. Devlet onlara razi misin, senin nikahli kocani sana tecaviiz
ettigi icin hapse atiyoruz, kabul ediyor musun diye sormadi! Bu kadinlar ve ¢gocuklari disarida, esleri
de iceride perisan oldu. Hapishane ziyaretlerinde tecaviizcisu sayilan kocalariyla pembe odalarda
cinsel birliktelik yasamalar: da saglanmaya devam etti. Tecaviiz, zorla alikoyma gibi suclar ve
suclular konu disinda olmak tizere, sirf kanundan kiiciikk yasta evlendigi icin hayat1 karartilan bu
insanlarin, topluma tekrar kazandirilmalar1 gerekir. Bir trafik kazasinda sarhosken 3 kisiyi olduren
katiller 3 yil hapis yatip kurtulabiliyorken, Allah’in haram saydidi zina yerine helal yoldan evlenen
insanlarin hapislerde ciiriitilmesi, ne hakka ne de hukuka sigar! Bu insanlar1 bir seferligine de olsa
affetmek ve yuvalarina kavusturmak zorundayiz. Onlarin gozyaslar: ve beddualar: pesimizi ahirete
kadar birakmaz! Bu sorunun acilen ¢o6ziilmesi, ¢ok geng yasta evliliklerin olmamasi igin de egitim ve
bilin¢lendirme ¢alismalarinin devam etmesi gerekir.

9- Evlilik yasinin asir1 geciktirilmesi de kadin ve erkeklerin farkli sekilde gayri mesru yasamaya
baslamalarina, sapkinliklarin yayilmasina, ileri yaslarda evlenilse de cinsel ve duygusal yonlerden
uyumsuzluk, tatminsizlik gibi sorunlarin olusmasina neden olmaktadir. Devletin su anda 28 civarina
yukselen evlilik yas1 ortalamasini 20’ye yakin seviyelere indirmek i¢in 0zel ¢alismalar yapmasi
gereklidir.

D- SONUC

Yukaridaki gorselden de anlasilaca: tizere, Istanbul Sozlesmesi ailemize saldiran ¢ok sayida
unsurlardan sadece birisidir. Kritik ve sembolik degeri oldugu icin, iptal edilmesi son derece onemli
ve gucli bir mesaj niteligindedir. Halkimizin beklentisi de bu adimin ac¢iklamaya ¢alistigim hususlari
da kapsayacak sekilde ilerlemesi ve siddetin temel kaynagi olan sorunlarin ¢ozulmesidir. Sayin
Cumhurbaskanimizin, Ayasofya Camisinin acilisindan sonra aldig: en cesur ve giizel karar Istanbul
Sozlesmesinin feshi olmustur. Bu kutlu adimi diger eksikleri de tamamlayarak taclandirmak
kendisinin ve hiitkumetinin tarihi bir sorumlulugudur. Zira, yukarida saymaya c¢alistigimiz aile
diismani kanun ve uygulamalarin 6nemli bir kismi1 maalesef kendilerinin iktidarinda olmustur. Diger
adimlarla birlikte, bu zararlarin da telafisi ve halkin degerleriyle yeniden kucaklasma
saglanabilecektir.

Bu siralar, iptal edilen Istanbul S6zlesmesinin yerine Ankara Mutabakatinin hazirlandig:
soylenmektedir. Allah sahidim olsun ki, yukarida saydigim sorunlar giderilmedikce isterse MEKKE
mutabakati yapilsin, hicbhir anlami ve hayra etkisi bulunmayacaktir. Bu yapisal duzenlemeler eksik
kalirsa, Istanbul Sozlesmesinin iptali sadece halkin gazim1 alma ve iyice hoyratlasan feministlere
biraz ayar verme gibi anlasilacaktir. Bizler Sayin Cumhurbaskanimizin boyle bir ucuzluk pesinde
olmadigina inaniyor ve Milletin gonliinii fethedecek yeni adimlar atacagini bekliyoruz. Yice
Rabbimiz hayirli islerinde yollarini diimdiiz eylesin. Kendisine hayirli, basiretli, ferasetli, adaletli
danismanlardan ve siyasilerden yoldaslar nasip eylesin. Milletimize de her zaman hayri ve giizelligi
isteyecek iman, gayret, birlik ve beraberlik suuru versin. Amin...

Ercan OZCELIK
Tirkiye Aile Meclisi Baskan Yardimcisi



Saglik ve Sosyal Hizmet Ordusu Sendikasi istanbul Baskam

Kaynaklar:

Kur’an-1 Kerim:
https://kuran.divanet.gov.tr/mushaf/kuran-meal-2/bakara-suresi-2/avet-120/divanet-isleri-baskanliqgi-

meali-1

T.C. Anayasast:
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2709&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

Turk Medeni Kanunu: https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4721.pdf

Turk Ceza Kanunu:
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5237&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

6284 Sayili Kanun:
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=17030&mevzuatTur=KurumVeKurulusYo

netmeligi&mevzuatTertip=5

Istanbul Sozlesmesi: https://rm.coe.int/1680462545
CEDAW Sozlesmesi: https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/cedaw.pdf

Fulbright Anlasmast:

https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR KARARI.AR/kanuntbmmc032/kanuntbhmmc032/kan
untbmmc03205596.pdf

Saglikta Sozlesmeli Yoneticilik Nasil Gidiyor?



https://kuran.diyanet.gov.tr/mushaf/kuran-meal-2/bakara-suresi-2/ayet-120/diyanet-isleri-baskanligi-meali-1
https://kuran.diyanet.gov.tr/mushaf/kuran-meal-2/bakara-suresi-2/ayet-120/diyanet-isleri-baskanligi-meali-1
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2709&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4721.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5237&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=17030&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=17030&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://rm.coe.int/1680462545
https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/cedaw.pdf
https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR_KARARLAR/kanuntbmmc032/kanuntbmmc032/kanuntbmmc03205596.pdf
https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR_KARARLAR/kanuntbmmc032/kanuntbmmc032/kanuntbmmc03205596.pdf
https://ercanozcelik.com/saglikta-sozlesmeli-yoneticilik-nasil-gidiyor/
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Tirkiye’de son 20 yil icinde yasanan buyiik gelisim ve degisim riizgarlarinin en fazla hissedildigi
alanlar arasinda saglik sektorii baslarda yer aliyor. Saglikta ok radikal denebilecek kararlar alindi
ve uygulandi. Bazilarinin ¢ok anlaml ve gerekli oldugu bizzat toplumun kabul edip benimsemesiyle
tescil edildi ve olumlu siyasi etkileriyle odullendirildi.

Saglikta doniisim programinin en belirgin ve bagarili yont, kamu saglik hizmetlerinin 6nce sosyal
guvenlik kurumlarindan baslayarak birlestirilmesi ve Saglik Bakanligi yonetiminde standart hizmet
kurumlarina gevrilerek halkin saglik hizmetlerine erisimine esit sekilde agilmasidir. 15 Temmuz
kalkismasindan sonra askeri saglik tesislerinin de bu halkaya katilmasiyla, disarida kalanlar yalnizca
Universite Arastirma Hastaneleri oldu. Onlarin da afiliyasyon anlasmalariyla Saglik Bakanliginin
isletmesine yonelmeye basladigini goriiyoruz. Askeri Tip Uzmanlhigina dair bir takim ¢ekinceler
belirtilse de genel olarak kamu hastanelerinin ortak bir otorite altinda bulusmasinin olumlu ve dogru
karsilandigini rahatlikla soyleyebiliriz.

Her eskinin kotii, her yeninin de iyi olmayabilecegini saglikta donlisim programinin diger
uygulamalarinda gordiikk. Tek c¢at1 altinda toplanan saglik hizmetleri, garip bir sekilde tekrar 3’e
bolindii. Halk Saghgi, Kamu Hastaneleri ve Saglik Mudurlikleri ayr teskilatlar seklinde ¢alistirildi.
Halk Saglgi illerde tamamen ayri bir mudirlik olarak yapilandi. Kamu Hastaneleri ise Genel
Sekreterlikler seklinde yazisma ve temsil acisindan Il Saglik Midiirliklerine bagl, fakat 6zerk ve
faaliyetlerinde neredeyse bagimsiz gibi kurgulandi. Kamu hastaneleri, adeta dev bir holdingin bolge
mudurlikleri gibi gruplar halinde yonetildi. Hastane Yoneticileri, Genel Sekreterler, Baskanlar ve
Uzmanlar sozlesmeli yoneticiler statusune alindi. 2 yillik sozlesmeler imzalandi. Kamu hastaneleri
genel sekreterlikleri kurulurken, artik profesyonel yonetime gecilecegi, tipki 6zel sirketler gibi
yonetim uzmanlarinin 6n plana ¢ikacagi iddia edilmisti. Ama oyle olmadi! Biitiin 6nemli ve etkili
makamlar yine hekimler tarafindan dolduruldu. Hekim dis1 profesyonel saglik yoneticileri bir kag
yerde gostermelik konuldu. Sonra onlarin olduk¢a basarili olduklar fark edilince, bu gelenegin
yerlesmemesi i¢in kisa siirede sozlesmeleri iptal edildi ve saglikta klasik goriintiye geri donuldi.

Tasrada olusan 3 basli saglik yonetimi, onemli kaynak ve personel israfina, iletisim ve koordinasyon



bozukluguna, hizmet akisinda aksamalara yol agar hale geldi. Makam ve unvan enflasyonu yasandi.
Nihayet bu durumun artik stirdiirilemeyecegini fark eden siyasi iktidarin, saghgi tekrar tekli
sistemde toplamasiyla, sorunlarin daha da buyumesi ve kalic1 hale gelmesi nispeten onlenmis oldu.
Halk sagligi ile saglik mudurlikleri yeniden birlestirildi. Kamu hastaneleri genel sekreterlerinin
ozerk stattist kaldirildi ve il saglhik mudirligine bagh alt birimler haline getirildi. Personel
yonetimleri, destek hizmetleri gibi genel konular tek merkezde toplandi. Kamu hastaneleri hizmetleri
baskanliklarinda, ilgili bolgeye ozel islerin takibi ve ayrintilar birakilmis oldu.

Sozlesmeli saglik yoneticiligi, 3 bash saglik sisteminden miras kalan bir uygulama olarak devam
ettirilmistir. Devletin gluvenlik ve egitim gibi temel hizmet alanlarinda olmayan so6zlesmeli
yoneticiligin saglik hizmetlerinde 1srarla korunmasi garip gorinen bir durum olarak, incelenmeye
deger bir konudur.

e voe

Saglikta sozlesmeli yoneticiligin devam ettirilmesinin sebepleri neler
olabilir?

1- Eski sistemde kadrolu saglik yoneticilerinin kalitesi, gayreti, bilgisi, diristligi, vizyonu ve
ideolojisi kurumun kaderini dogrudan etkileyen unsurlardi. Kurumun genel profili yoneticilerin
zaaflarini veya ustunliklerini yansitiyordu. Mezhepcilik, hemsericilik veya ideolojik kokenli
kadrolasmalar zaman i¢inde kurumda kok salabiliyordu. Cok uzun suren gorev donemleri icinde
kurumsal korluk, geri kalmishk, uyumsuzluk ve standart yapilardan ayrisma gibi istenmeyen kronik
sorunlar olusabiliyordu. Sozlesmeli yoneticilik modeliyle bu sorunlar: tekrar yasanmamasi
istenmistir.

2- Her hastanenin satin alma kararlarini tek basina alabildigi donemlerde, gereksiz mal ve hizmet
alimlar ile israf ve yolsuzlugun daha kolay yasanabildigi, kurumlar arasi iletisim, paylasma ve
yardimlasmanin kisitli olmasi nedeniyle, verimsiz yatirimlarin yapilabildigi donemler olmustur.
Kaynaklarin ortak kullanima agilmasi, satin alma kararlarinda birlik ve toplu alimdan kaynaklanan
fayday: stirdiirebilmek igin, sozlesmeli ve bir tist kurumun liderliginde mali yonetime devam edilmesi
istenmistir.

3- Sozlesmeli yoneticilerden once saglikta kadrolu ve vekaleten atanan makamlar vardi. Kadrolu
yoneticilerin siyasi veya idari yonetimle uyumsuzlugu fark edilince yapilabilecek seyler sinirliydi.
Siirgiin niyetli tayinler gecerli bir yasal zemine bagh yapilamayinca, idari mahkeme kararlariyla geri
doniilliyordu. Merkezi yonetimin buna kars: buldugu yontem ise mimkiin oldugu kadar asaleten
degil, vekaleten atama sekli olmustu. S6zlesmeli yoneticiler ise 2 yillik s6zlesme donemi iginde veya
donem sonunda istenirse kolayca bitirilebilecegi i¢in, Bakanlik bu konfor ve rahatliktan
vazgecememigtir.

4- 2012 yilinda 663 sayili KHK ile s6zlesmeli saglik yoneticiligi gelince, mevcut hastane yoneticileri
arasindaki hekim dis1 personelin kadrolu olanlar1 Arastirmaci statiisine alinarak, genelde ilgce saglik
midirliklerinde kizaga gekildi ve tabiri caizse hig galistirilmadan maaslar: 6denerek biiyiik bir israf
kaynagi olusturuldu. Yillarin deneyimiyle yerlesen Bashemsirelik makami yok edildi. Bashemsireler
sahaya normal hemsire olarak dagitildi. Kadrolu olmayan vekil yoneticiler de sdzlesme
imzalamadiysa resmi kadrolarina gecti. Hekim kokenli yoneticilerin biiytik bir cogunlugu sézlesmeli
yonetici yapildi. Yapilmayanlar veya kabul etmeyenler asli gorevlerine donduruldu. Kamu
Hastaneleri Birlikleri uygulamasinda ortaya ¢ikan sozlesmeli yoneticiler ordusunu ve onlara referans
olan siyasileri izmemek icin devam karari verilmis olabilir.

5- Sozlesmeli yoneticilik makamlari, yetkili sendikalarin oyalandigi ve ugrastigi bir kor kuyu gibi
olmustur. Sendikanin kidemli Giye ve yoneticilerinin oncelikli hedefleri arasinda sozlesmeli yoneticilik



makamlarina gelmek, gelemiyorlarsa bir yakinlarini1 getirmek vardir. Baz1 sendika baskanlar veya
temsilcileri, ayn1 zamanda sozlesmeli yonetici olacak kadar gozlerini karartabilmistir. Saglk
Bakanlig1 ve siyasi iktidar acisindan sendikalarin s6zlesmeli yoneticilerle bu kadar ilgilenmesi
memnuniyet vericidir. Cunku o makamlara gelebilmeleri icin o kadar ¢aba sarf ettikten sonra kolay
kolay aleyhlerinde bir faaliyet gosteremez, eksiklerini ve hatalarini ortaya ¢ikaramaz, uiyelerin
haklarin1 savunmada yeterince 1srarl olamazlar. Kimi kime sikayet edecekler, dyle degil mi?

Saglikta sozlesmeli yoneticiligin sikintilarn nelerdir?

1- Sozlesmeli yoneticilerin, ozellikle hastanelerde gercek anlamda performans gosterebilecekleri
ozerk bir alanlar1 kalmamistir. Personel hareketleri ve mali yonetimle ilgili eski yetkileri yoktur.
Sistem asin sekilde merkeziyetci bir yapiya dontismustir. Yoneticilikten ziyade idarecilik vasiflari 6n
plana cikmistir.

2- Sozlesmeli yoneticilerin performanslar: sayisal olarak olciiliip hesaplanmadig: halde, ek 6deme
performanslar sabit ve tavandan 6denerek diger saglik calisanlarinin haklar yenilmistir. Ornegin bir
hemsire, hastanenin mali durumuna gore ¢ogu kez sifira yakin veya ayda birkag yliiz TL ancak ek
odeme alabiliyorken ve bu miktar her ay belirsiz ve diizensiz sekilde hesaplaniyorken, sozlesmeli
idarecilerin bu sikintilardan hic¢ etkilenmemeleri ve ayni ek 0deme havuzundan almalar adil ve
hakkaniyetli bir durum degildir.

3- Sozlesmeli sistemle kurumsal kiiltir ve degerlerin aktarilmasi bozulmus, kurumsal hafizalar koti
etkilenmistir. Farkli kurumlardan ve hatta saglik sektorit disindan da gelebilen sozlesmeli
yoneticiler nedeniyle uyumsuzluk ve rahatsizliklar yasanmistir.

4- Sozlesmeli yoneticilerin sinirh stureli gorev yapmasi ve her an sozlesmelerinin sonlanabilecegi
endiseleri yiziinden, yapisal ve uzun vadeli kararlar almada ¢ekinik kalmalarina, sorunlari ¢ozmek
yerine ortme ve erteleme yoluna gitmelerine, kurumsal aidiyet duygularinin fazla gelismemesine
neden olabilmistir.

5- Ehliyet ve liyakat sorunu bulunan hemen her yonetici gibi, bir kisim s6zlesmeli saglik yoneticileri
de ilk defa milyonluk butgeleri ve yuzlerce ¢alisan1 yonetmekle yuzlestikleri acemilik devrelerinde
astlarina mobbing, ustlerine yalakalik yaparak eksiklerini kapatmaya calismis, is barisini ve
huzurunu mahvedebilmistir. Emek verip deneyim kazanmadan parasutle atanan yoneticilerin, zarar
ve ziyanlar1 milletin sirtina ytiklenmis, dogru diiriist hesaplar: bile sorulamamais, ¢ok belli edenlerin
sozlesmeleri feshedilerek ustu kapatilmistir.

6- Saglik Yoneticisi olma kriterleri asir1 derecede genisletilmis, saha disindan veya saha icinden
atanan deneyimsiz yoneticilerle sistemin balans1 bozulmustur. Ornegin eskiden bir hemsirenin
bashemsire olabilmesi i¢in en az 10 y1l sahada deneyim sarti1 bulunuyorken, sozlesmeli sistemde her
hangi bir saglik lisansiyeri mezun oldugu giin, hi¢ bir hastanin yiiziini bile gérmeden Saglik Bakim
Hizmetleri Midiri (eskinin Bagshemsire karsiligi) olabilir!

7- Sozlesmeli yoneticilerin siyaset ve siyasetcilerle etkilesimleri asir1 derecede ¢ogalmis ve ¢ogu
kere siyaset referansli atanmalar1 nedeniyle kayirmacilik ve ayrimcilik gibi islemleri biraz gonullu,
biraz da zorunlu hissederek yapabildikleri goralmiustir.

8- Kurum ici kariyer gelisiminde, calisanlarin sistemin adaletine ve seffafligina olan gtivenlerini yok
etmis ve carenin ya sendika veya niifuslu siyasi tanidiklar tarafinda olacag: algisini yerlestirmistir.
Objektif sinavlarla yapilabilecek ehliyet ve liyakat esash kariyer siirecini yok etmistir.

9- Sozlesmeli yoneticiler arasinda da hekim hegemonyasi 1srarla surdurilmustir. Hekimlik bilgisiyle



ilgisi olmayan Baskanlik gibi makamlar i¢in sozlesme imzalayan hekimler ve hekim disi kisilerin
maagslari arasinda iki kata varan ugurumlar so6z konusudur.

10- Saghik Bakanhiginin merkez yonetimi sozlesmeli degildir. Sézlesmeli yoneticilik cok matah bir sey
ise merkez teskilatin tamami da sozlesmeli sisteme gecmeliydi. illerde saglik mudirlikleri
sozlesmeli yapilarak sistem iyice sikintili hale getirilmistir. Demoklesin kilic1 gibi s6zlesme baskisi
her zaman lzerinde bulunan ve imza donemlerinde stres yasatilan il saglhik mudirlerinden yiiksek
performans ve islerine odaklanmalarini beklemek hayal olacaktir.

11- Sozlesmeli saglik yoneticileri icin getirilen puanlama sistemi yetersiz ve etkisizdir. Bir donem
icinde kotlu puanlari sozlesme feshi sinirina dayanan kisinin yeni donemde tim sabikasi sifirlanmakta
ve yaptiklar yanina kar kalarak saltanatini surdurebilmektedir.

12- Saglik personeli sozlesmeli yoneticilerden memnun ve mutlu degildir. Ozellikle ehliyet ve liyakat
yoksunu yoneticilerin can bezdiren uygulamalar: ¢alisma barisini yok etmektedir. Mutsuz ve
huzursuz calisan personelin sikintisi, dogal olarak vatandasa da yansimakta, gereken ilgi ve alakanin
gosterilmesinde aksamalar yasanmaktadir. Yetkili sendika ise sadece feryat ve isyanlarin tavan
yaptigi donemlerde gostermelik ziyaret ve twitter mesajlar: ile giini kurmanin derdinde ve
yoneticilerinin kavustugu liks hayat sartlarini kaybetme korkusu ile silik bir profil ¢izmektedir.
Atanmasi i¢in kirk kisiye ricaci olduklar sozlesmeli yoneticilere karsi, uyelerinin haklarini
savunacaklarina, el pence divan durur hale gelmislerdir.

Sonug ve Oneriler:

Eski kadrolu sistemin de yeni sozlesmeli sisteminde kendine gore iyi ve kotu yanlar1 bulunmaktadir.
Su anda uygulanan so6zlesmeli sistemin kot yanlari, iyi yanlarini bastirabilecek seviyeye gelmistir.
Yapilmasi gereken sey ya sozlesmeli sistemi iptal ederek kadrolu sistemi yukarida sayilan sorunlu
alanlarin iyilestirecek onlemler ile birlikte getirmek veya sozlesmeli sistemi yine yukarida sayilan
sorunlu alanlarini kaldiracak sekilde yeniden duzenlemektir.

Kadrolu sisteme doniilecek ise:

1-Kadrolar stiresiz degil siire sinirli olmalidir. En fazla 8 yil tahsisli olmali ve ilk 4 yildan sonra genel
yeterlilik sinavindan gecilmesi zorunlu tutulmalidir. Sinavini veremeyen kisilerin kadrolar: alinarak
asli gorevlerine iade gonderilmelidir.

2-Kamu hastaneleri hizmetleri baskanliklar1 buyuk illerde de teke indirilmeli ve yoneticilerin sayisi
dusurilerek fonksiyonel biro uzmanlarinin ve personelinin sayilari ihtiyaca uygun seviyede
tutulmalidir.

3- Hastaneler arasinda malzeme ve techizat yonetimi seffaf sekilde takip edilmeli ve kaynak israfinin,
gereksiz mal alimlarinin yapilmasi onlenmelidir.

Sozlesmeli sisteme devam edilecek ise:

1- S6zlesme imzalamak isteyen personelin tamami, talip oldugu alanla ilgili genel yeterlilik sinavina
alinmalidir. Sinavdaki basari siralamasina gore oncelik verilmelidir. Kurum c¢alisanlarinin kendi
kurumlarindaki sozlesmeli yoneticilik pozisyonlar i¢in en az %5 tesvik puani eklenmelidir.

2- Sozlesme sureleri 4 yila ¢ikarilmalidir. Kisiler ayni kurumda en fazla 2 donem sozlesme
yapabilmelidir. 2. sozlesme oncesinde de yeterlilik sinavindan gecerli bir basari puani almasi sart
kosulmalidir.



3- Sozlesme imzalamadan once kisilerin kendi kadrolarinda en az 5 yil fiilen deneyim sahibi olmalar:
sart kosulmalidir.

4- Dis kurumlardan veya 0zel sektorden hastanelere sozlesmeli yonetici atanmasi onlenmelidir.
Saglik Bakanligi calisani olma zorunlulugu getirilmelidir.

5- Sozlesmeli yoneticilerin de diger personel gibi her ay degisik tutarlarda hesaplanan ek 6deme
sistemine dahil olmalar: saglanmaldir.

6- Bir kurum icin sozlesme imzalayan kisilerin Bakanligin farkli birimlerinde goérev almasi kesin
olarak yasaklanmalidir.

7- Ilce saglik miidiirlikklerinde kizaga cekilen arastirmaci kadrosundaki eski saglik yoneticilerine
oncelik verilerek, tekrar sisteme girmeleri temin edilmeli israf kaynagi olmaktan ¢ikarilmalidir.

8- Sozlesmeli yoneticilerin her hangi bir sendika ile dogrudan ve dolayl irtibath olmasi, lehte veya
aleyhte faaliyet gostermesi kesin olarak yasaklanmali ve tespiti halinde sozlesmenin fesih nedeni
sayllmalidir.

9- Sozlesmeli yoneticilerin performanslarinin degerlendirilmesinde, personeli ile iletisim becerileri
ve memnuniyet anketleri one ¢ikarilmali, mobbing supheleri veya sikayetleri titizlikle incelenmeli,
mobbing yaptigi sabit goriillen yoneticilerin sozlesmeleri feshedilmeli ve tekrar sozlesme
imzalamalar1 onlenmelidir.

10- Sozlesmeli yoneticilerin sicil puanlama sistemi degistirilmelidir. Mobbing, kayirmacilik, siyaset
iliskisi, sendikacilik vb kabahatlerin tespiti halinde derhal sozlesme feshine gidilmelidir. Alinan ceza
puanlar tipk: surtucu ehliyetleri gibi stuiresiz olarak siciline islenmeli ve 100 tizerinden 80 puana
ulastiginda sozlesme feshine gidilmelidir. S6zlesmesi bu sekilde feshedilen kisilerin en az 5 yil
boyunca her hangi bir saglik kurumunda sdzlesmeli yonetici veya kadrolu idareci olmasi
engellenmelidir.

Ercan OZCELIK
Saglik ve Sosyal Hizmet Ordusu Sendikasi Istanbul il Baskani
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