Sadece Lafta Biraktigimiz Seyler: Ehliyet
ve Liyakat
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Bazi kavramlar vardir, cokca lafini eder veya atifta bulunuruz. Ama icraata dékmek isimize gelmez, ya
da giclimiz yetmez ya hani. iste ehliyet ve liyakatte bunlara en giizel érnektir.

Isimize gelmeyisinin veya glicimiiziin yetmeyisinin esas nedenleri, ayni zamanda toplumumuzu
yozlastiran ve icten ice clriten hastaliklarimizdir. Bu hastaliklari tedavi edemedigimiz icin, adalet ve
huzur duygusunu gonlimizde hissedemiyor, emanetin ehline teslim edilmeyisinin dogal sonuglari
olarak; yolsuzluk, beceriksizlik, israf ve yetersizlik gibi olumsuzluklar icinde tlkenise gidiyoruz.

En yaygin hastaligimiz hemsericiliktir.

Bazi sehirlerin her dénem ve durumda seckinler arasinda tutuldugu, digerlerinin de eline firsat gectigi
anda bitin makamlari kendi hemserileriyle doldurdugu, tlkemizin artik kaniksanmis bir yapisidir. Elit
sehirlerin disinda olan ama hasbelkader glcli bir pozisyona gecen kisiler, etraflarindaki kadro gibi
imkanlar kendi hemserilerine peskes cekmedigi takdirde, hainlikle veya beceriksizlikle suclanir.
Toplumsal dislanmaya maruz birakilir ve se¢imi séz konusu oldugunda en biyik giinahlar arasinda
gosterilerek kara listeye alinir.

Hemsericilik engeline sikca takilmis birisi olarak, yasamaktan biktigim bir sahneyi paylasayim: ilk defa
gorismeye ve tanismaya basladigim, 6nemli bir pozisyondaki kisiye egitim ve deneyimlerim, yonetimini
Ustlendigim projelerim hakkinda bilgiler veriyorum. Muhatabim duyduklarini biytk bir memnuniyetle
dinliyor ve guclu bir takim oyuncusu bulmanin sevincini belli ederek, ilgi ve alakasini gittikce
yikseltiyor. iletisimin zirvelerinde gezinirken, aklina o can alici soru geliyor!: “Kardes bu arada senin
memleket neresiydi?” Cevabim Mus olunca da muhatabim blyUk bir memnuniyetsizlik ve hayal kirikhigi
icinde -Ya 6yle mi ?! diyerek buz gibi soguyor. Az 6nce yikselen tim ilgi ve alaka eksilere dliserken,
hemen baska kisi ve konulara dénulerek mevzu kapatiliyor. Ben ise gériinmez veya zoraki
selamlamalarla gecistirilen 6tekiler grubuna gecis yapmis oluyorum. Baskalarinin da yasayageldigi bu
garabeti daha da anlatmaya gerek yok sanirim.

Anormal meslek dayanismasi da biliyuk bir hastaliktir.

Her sektdérde veya kurumda genelde baskin ve digerlerinden agik¢a farkli muamele géren meslek
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mensuplari vardir. O kurumda bir gérev s6z konusu oldugunda ilgisi, egitimi ve bilgisi uygun olmadigi
halde, tercih edilen hep o meslek sahipleri olur. Yani bir nevi 6z evlatlar ile GUvey evlatlar muamelesi
kurumsal yapinin iliklerine kadar islemistir.

Mesela, Saglik Bakanligi aslinda Doktor Bakanligidir. Tip egitimi almalarina ragmen, sevgili
doktorlarimizin gérev almadigi bir alan yoktur. Ek 6demenin en blyuk dilimleri sadece onlara verilir.
Diger saglik personeli, idari ve yardimci hizmetler cok kiicik oranlarla yetinmek zorunda kalir.
Doktorlarin ek 6demeleri emekli maaslarina yansitiir ama digerleri buna layik gérilmez. Bir kabahat
s6z konusu oldugunda ne kadar keskin goris aykiriliklari olsa da mesleki dayanismalari hemen devreye
girer ve koruma altina alinirlar. Doktorlarin hakkinin verilmesi ayri seydir, butin makamlarin Doktorlara
verilmesi ve gelir paylasiminda diger personelin cok azla yetinmeye zorlanmasi ayri seylerdir. Meramimi
anlatabildigimi umarim.

Benzer sekilde hemen her kurum veya Bakanlikta dncelikli meslek sahiplerini rahatca gérebilirsiniz:
Tarim Bakanliginda Ziraat Mihendisleri, Adalet Bakanliginda Hakimler, Aile Bakanhginda Sosyal Hizmet
Uzmanlari, TSK'da Subaylar, Diyanet islerinde Maftiler gibi...

ilgili alanin baskin meslek mensuplari olduklari icin, haklarini gozetmek adina taninan ayricaliklar
zamanla diger mesleklerin yasam alanlarini kisitlayan, kariyer gelisimlerine ket vuran ve tek renkli bir
yaplya ¢eviren, amacini asmis uygulamalara donismustir. Hemen her is ve meslegin icrasinda bir ekip
calismasi kacinilmaz hale gelmistir. Ekibin bazi tyelerini, maddi ve manevi acidan digerlerine gore asiri
yuceltip, otekileri yok saymanin huzur ve is barisi saglamayacagi bellidir.

Particilik hastaligi da icimizde kok salmistir.

En blyUk meziyeti, bir siyasi partinin mensubu veya bir siyasetcinin adamligi olanlar yGzinden,
kurumlarin ugradigi zarar ve ziyanin hesabi yapilamaz boyutlara ulasir. Ustelik bu isleri yapan ve sebep
olanlardan da genelde hesap sorulamaz. Her iktidar ddneminin kendine has adamlari olur ve her
iktidarin kendi zenginleri olusur.

Toplum dahi, bu durumu normal gérmeye baslayarak, en azindan biraz calismalarini ve is yapmalarini
bekler. Sevilmeyen particiler asiri ac gozli, hep bana ve bize diyen, ulasabildigi tim kaynaklari 6limine
somuren tiplerdir. Hem kendi menfaatine galisan, hem de isini yapan tipler ise kerhen kabul gorur ve
Otekilere nazaran tercih edilir.

Ozel sektorde daha gercekci, sonuc ve menfaat odakli yapilanmaya gidildigi icin, sirf partili olmak
disinda vasfl olmayan tipler barinamaz. Parti baglantilariyla saglanan imkanlar bittiginde, kendilerinin
de ilisigi kesilir. Kamu tarafinda durum daha acidir. Niteligi dusuk, egitimi ve deneyimi yetersiz kisiler,
sirf parti referansiyla is basina ve yonetime geldiginde, etraflarinda adeta teror estirir ve huzursuzluk
kaynagi olurlar. Referanslarina karsi olabildigince sirin, emir eri ve is takipgisi olurken; calisma
arkadaslarina, alt ve Ustlerine karsl ise saygisiz, acik arayan, kavga cikaran ve her firsatta partili
kimligini gozlere sokan ukala tavirlar géstermekten cekinmezler. Kendi yetersizliklerini kavga ve
problem Ureterek kapatmaya calisirlar. Ustelik, daha dnce parti calismalarina katildiklari icin, tim bu
imkanlari analarinin ak sutt gibi kendilerine helal gorurler.

Bir baska hastaligimiz ¢ikar gruplasmalaridir.

Belirli bir menfaat anlasmasi cercevesinde gruplasan kisilerin baskin oldugu is yeri veya kurumlarda
farkl kisilerin yer almasina tahammul gdsterilmez ve en kisa sure icinde ya kendilerine biat etmesi ya
da cekip gitmesi saglanir. Saadet zincirlerine ket vurabilecek veya kendilerini acik edebilecek kisilere
karsi sistematik mobing uygularlar.



Hemen her kurum veya yapi iginde, isin kaymagini yemege azmetmis, ¢ikar birligi kurarak belirli
surecleri kontrol etmeye calismis olan menfaat odaklari kurulmaya calisilir. Normal sartlarda bir arada
olmasi imkansiz gorulen kisilerin, cikar birligi séz konusu olunca yaptiklari is birligi mikemmel
seviyelere cikabilir.

Ornekler vererek edinecedim dismanliklarla bosuna ugrasmak istemem. Etrafina dikkatli bakan herkes
benzer yapilari kolayca fark edebilir. Kadrolasma sirecinde cikar gruplarinin is birligi etkisi yok
sayllamaz bir gercektir.

Mezhep tutuculugu da icimizde yer eden bir hastaliktir.

insanlarin isindeki becerisi ve diristliginden énce, arastirip yargiladigimiz seylerden birisi de
mezhepleri olmustur. Mezhep farkindaligi masum tercih nedeni sayllmaktan, koyu diismanlga kadar
degisen bir yelpazede tavirlarimizi ve kararlarimizi etkiliyor. Bu ayrismayi daha da derinlestirmek ve
toplumu bdélmek icin icin 6zel gayret gosteren, yerli ve yabanci dismanlarin organize ettigi projeler,
Madimak ve Basbaglar katliamlari gibi dehset olaylara da varabiliyor.

Gegmiste Adalet Bakanliginda yasandigi gibi, kurtariimis kurumlara sahip olmak adina mezhep
birliginden baska 6nemi olmayan kadrolasmalari ve bunlarin toplumu geren aci sonuclarini yasamamiza
ragmen, insanlarimizi en basta alevi veya stinni diye etiketlemekten vazgegemiyoruz.

Mezhep farkhhgi sadece kamu kurumlarinda degil, 6zel sektérde dahi azinlikta kalan kisiler icin sikintili
sureclere neden olabiliyor. Kendimden biliyorum.

isine saygi gésterip, gérevini en giizel sekilde yapmaya gayret eden, mensubu oldugu mezhebin
militanligini yapmayan ve digerlerini rahatsiz etmeyen her kisinin basimizin tstiinde yeri olmasi ve en
guzel sekilde calisabilmesi gerekir. Gérev dagiliminda, sirf mezhep etkisini dikkate alarak davranmak
bizleri zayiflatir ve degerlerimizi yozlastirir.

Cemaat ve tarikat tutuculugu bir baska hastaligimizdir.

Laik devlet anlayisinin din dismanligi seklinde anlasildigi ve uygulandigi zamanlarda, cemaat ve tarikat
ehli olmak cidden cesaret isteyen, ancak bu yolun cilesine razi olmus kisilerin harci idi. Cok 6nemli bir
gerekce olmadikca, mensubu olunan cemaat veya tarikat bilgisi verilmez ve saklanirdi.

Elhamdlillah Ulke olarak daha rahat sartlara kavustugumuz son yillarda ise, birakin saklamay,
neredeyse davul zurna ile her firsatta ilan edilir ve her ortamda reklam konusu yapilir oldu.
insanlarimizin kendilerini rahatca ifade edebilmesi ve génliine uygun mesru yerlerde bulunabilmesi,
elbette giizel bir gelismedir. Ancak; (iye olunan grup marifetiyle, normal sartlarda ulasamayacagi ve de
hakki olmayan makam ve imkanlari istemek kesinlikle mesru degildir.

Cemaat ve tarikat tutuculugunun ve yayilmaci hirsinin en aci sonuclarini 15 Temmuz'daki alcak FETO
ayaklanmasinda ve dncesinde yasadik. Tamamen masum kokenli olan ve toplum genelinde saygi
duyulan hizmet, sakirt, cemaat, himmet, yardim, paralel gibi kelime ve kavramlar bu hainler yGzinden
lekelendi ve s6ylenmekten ¢ekinilir hale geldi. Alni secdeli, iyi insan diye, kalip halinde guvenilen
dindar insan modelinin, nasil canavarlasabilecegdini ve vatanina kast ederek, Hristiyan ve Yahudilerle is
birligi yapabilecegini gosterdiler. Onun icin toplumda paranoya basladi ve herkes birbirine stphe ile
bakar oldu.

Onlimizde FETO gibi acik bir facia olmasina karsin, bundan ders almadigimiz anlasiliyor. Halen cemaat
veya tarikat referansi ile kurum ve Bakanliklarda yer edinmeye ve kadrolasmaya calisanlarin etkisi
devam ediyor.



Cinsiyet ayrimciligi da bir hastaliktir.

Kadinlar ve erkekler, calisma hayati icinde karsilikli ayrimciliga ve baskiya maruz kalabiliyorlar.
Kadinlarin yasadiklari; lcret dengesizligi, cinsel ve psikolojik baski konularinda tavan yapiyor. Erkekler
de kadin siddetine maruz kalabiliyor. Dedikodu ve haksiz ithamlarla, rahatsiz edici tavirlarla
karsilasabiliyorlar.

Kadinlarin en ¢ok sémrildigi konu, cinsel cazibelerinin satis ve pazarlama araci olarak kullaniimasidir.
Egitim ve deneyimlerinden ziyade, fiziksel niteliklerine gore ise alinan, erkek musteri veya karar
vericilerin ikna edilmesi icin, olabildigince cesur ve girisken olmaya zorlanan kadinlarin hali icler acisidir.

isinde ylikselebilmek icin kadinligini kullanan distik seviyeliler oldugu gibi, kullaniimaya zorlanan
magdur ve mazlumlar da vardir.

Onceki yazilarimda da belirttigim tizere, kadinlarimiz cok ¢ok degerli toplumsal kaynaklarimiz ve
gelecegimizin mimarlaridir. Onlara, ancak gerekli olduklari mesru yerlerde ve haklarini eksiksiz vererek
calisma imkani saglamaliyiz. Bltin kadinlarimizi is hayatina sokarak erkeklerin sosyal rollerini caldirip
magdur etmekte, ¢alisan kadinlan sonuna kadar sémurlp ucuz ve kolay is gicl olarak kullanmakta
birer sosyal cinayettir.

Hastaliklarimizin ilaci dinimizde var!

Bizleri en guzel surette yaratarak, dinyaya kulluk imtihanina génderen Ylce Rabbimiz, maddi ve
manevi tum hastaliklarimizin sifasini da yaratarak bulmamiz icin yol géstermistir. Bizi bizden ¢cok daha
iyi bildigi icin, bunda sasilacak bir durum yoktur.

Sdzlerin en glzeli Kur'ani Kerim’in, Nisa Suresinin 58. Ayet-i Kerimesinde : “Allah size, emanetleri
mutlaka ehline vermenizi ve insanlar arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle hlikmetmenizi emrediyor.
Dogrusu Allah, bununla size ne glizel 6gtt veriyor! Sliphesiz ki Allah hakkiyla isitendir, hakkiyla
gb6rendir.” Buyrulmustur.

Allah’in Sevgili Kulu ve Elcisi Hz. Muhammed (s.a.v.) Efendimiz de, gorevlendirmelerde bulunurken hep
ehliyet ve liyakati esas almis, ehil ve layik gordugu kisi azatli bir kéle bile olsa cekinmeden kararlarini
uygulamistir. Ornegin, Medine-i Miinevvere’den sefer, hac ve umre gibi nedenlerle ayriimak durumunda
oldugunda, vekaletini liyakat 6lctisiine gére uygun goérdiklerine birakirdi. Vekilleri arasinda Hz. Ebu
Bekir gibi bilinen kisiler olabildigi gibi, Hz. Saib b.Osman b. Maz'un gibi Kureysli, Hz. Sa’d b. Ubade gibi
Medineli, Hz. Zeyd b. Harise gibi azat edilmis bir kéle veya kimi zaman da Hz. ibn Ummii Mektdm gibi
gérme engelli bir sahabi olabiliyordu.

Emanet, ehliyet ve liyakat agisindan yeterli gérmedigi Hz. Ebu Zer’in “Ya Rasulallah! Beni amil (zekat
memuru) olarak géreviendirmiyor musun?” Seklindeki sualine karsilik, onun yapisini cok yakindan bilen
Efendimiz elini omuzuna vurarak, “Ey Ebu Zer! Zayif bir kimsesin. Bu gérev ise bir emanettir. Layik
oldugu i¢cin onu alan ve geregini hakkiyla yerine getirenler disinda (bu tir gérevler) kiyamet glini
rezillik ve pismanliktir” (44 M4719 Mislim, imare, 16.) buyurmustur. Diger zamanlarda da, bir makama
gelmek icin asiri hirs gosterenleri 6zellikle kabul etmemis ve “Vallahi biz, talep eden ve hirsli olan
kimseye bu gérevi vermiyoruz“(46 M4717 Mislim, imare, 14.) buyurmustur.

Peygamber Aleyhisselamin “is ehli olmayana verildidi zaman, kiyameti bekle.” (Buhari, ilim 2)
seklindeki uyarisi, hepimiz icin calmasi gereken alarm zilleri olmalidir. Toplumdaki huzursuzluk, gelir ve
refah paylasimindaki adaletsizlik, is hayatindaki mutsuzluk ve isabetsizliklerin temelinde, yukarida
saydigim ve benzeri hastaliklarimizin yattigini gérerek, Allah ve Resuliinln emirleri dogrultusunda
tedbirler almaliyiz.



Cok gec olmadan, ¢ok gec kalmadan...
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