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OZET

Diinya genelinde sosyoekonomik ve teknolojik gelisimin yayginlagsmasinin kac¢inilmaz sonuclarindan
birisi de sosyal gruplar arasindaki esitsizligin giderek artmasidir. Bu esitsizligin azaltilmasi i¢in
toplumlarin kendi deger sistemlerinden gelen, ge¢misleriyle baglantili destekleyici ve dizenleyici
dinamikleri bulunmaktadir. Devlet yapilarinin amaclarindan birisi de toplumsal refahi
yayginlastirmak ve gelistirmek olmustur. Sosyal Girisimcilik ise 0zellikle sivil inisiyatif sahiplerinin
sosyal esitsizliklerin giderilmesinde surdurulebilir calismalar yapmasi ve bunlari kurumsallasmaya
yoneltmesiyle one c¢ikan faaliyetlerdir. Bu makalede Sosyal Girisimcilik kavrami etrafinda
belirginlesen degerlerin derlenmesine ve 6rnek projelerin ifadesine galisilacaktir.
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

ABSTRACT

One of the inevitable consequences of the spread of socioeconomic and technological development
worldwide is the increasing inequality between social groups. In order to reduce this inequality,
societies have supportive and regulatory dynamics related to their past, coming from their value
systems. One of the aims of state structures has been to promote and improve social welfare. Social
Entrepreneurship, on the other hand, is a prominent activity, especially when civil initiative owners
carry out sustainable works in eliminating social inequalities and direct them towards
institutionalization. In this article, it will be tried to compile the values that are evident around the
concept of Social Entrepreneurship and to express the sample projects.
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1. GIRIS

Insanlar, yasadig1 sorunlara uyum saglama ve ¢oziim gelistirme yéniinde yiiksek kabiliyetli, esnek ve
dinamik topluluklar icinde kendi geleneklerini ve degerlerini korur ve gelistirirler. Yasadiklar:
sorunlarin giderilmesinde, din temelli sabit inan¢ ve davranis kaliplarinin yani sira kendi
gelistirdikleri ve genis kabul gormesini sagladiklar1 kurallar ve hassasiyetlere de uyma egiliminde
olurlar.

Sosyal esitsizlik ve gelir dagilimindaki dengesizlik diinyada oldugu gibi Turkiye’de de insanlarin
hayatini etkilemekte, beslenme bozuklugu gibi kronik saglik sorunlarina da neden olmaktadir.
Toplumun bir kismi liks yiyecek ve iceceklerle beslenebilirken, onemli bir kisminin haftalik
alisverisini yapmaktan aciz olmasi ve sagliksiz da olsa en ucuz yiyeceklere yonelmesi soz konusudur.
Turkiye bir gecis formunda oldugundan, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin beslenme
sorunlarini yasamaktadir. Ulke niifusunun % 15 kadarinin aclik sinirinin altindaki sartlarda yasadig
resmen tespit edilmistir. Halkin neredeyse yarisi da yetersiz ve dengesiz gida almaktadir. Ayrica
asir1 ve yanlis beslenme nedeniyle eriskin insanlarimizin obezite ve iliskili kronik hastaliklara
yakalanma oranlari da neredeyse gelismis ulkelere yakin haldedir (Baysal, 2003).

Yoksul insanlar her zaman aramizda olacaklar. Ancak fakirliklerin tiri ve anlamlar farklilasacak.
Eriskin insanlarin tamaminin uretim faaliyetlerine katilmasi gereken toplumlarda fakir olmak ayni
sekilde kalamaz. Bunun nedeni ge¢misten gelen uretim kultirunun gelismesi ve hayatin her alaninda
etkili olmasidir. Uretim toplumlarinda biitiin tiyelerin profesyonel yeteneklerini kullanarak katkida
bulunmalar beklenir. Uretimi ve gelismeyi temel yap: olarak benimseyen gelismis organizasyonlarin
ve profesyonel mesleklerin icra edildikleri toplumlardaki yoksullar ile tiiketim agirlikli yasayan,
kaynaklarini baskalan tarafindan uretilen hizmet ve mallar elde etmek icin harcamak zorunda kalan
toplumlarda yoksul olmak tamamen degisik durumlardir. Onceleri fakirligin tanimlanmasinda issizlik
esas alinirken, ginumuzde daha cok “defolu tuketici” olmasi one ¢ikmaktadir. Bu fark yoksul
yasamanin kaniksanmasi ile sefaletten kurtulmanin arayisi arasindaki degisimi gostermektedir
(Bauman, 2005).

Baz1 neo-liberal yaklasimlara gore, yoksulluk kapitalizmle beraber baslayan bir durumdur.
Kapitalizm ise politik yonlerinden ayrilarak tanimlanamaz. Kapitalizmin sonu¢larindan birisi de yeni
yoksulluktur. Yeni tip yoksulluk ise politik dinamiklerden bagimsiz sayilamaz. Sonucta yoksullugun
kendisi politik bir sorun ve sonugtur (Karakas, 2005).

Sosyal girisimcilik dedigimiz olgu, bireysel veya kurumsal sorumluluk ve yetkinliklerin tetikleyerek
gelistirdigi, toplumsal refahin yayginlasmasini ve esitsizliklerin azaltilmasini saglamaya ¢alisan bir
yaklasimdir. Sosyal girisimcilik, topluma karsi bir odev ve toplumda yasayarak gelismenin
dogurdugu bir siikkran ifadesi yerine de gecmektedir.



Bu calismada sosyal girisimciligin kuramsal ¢ergevesi verildikten sonra, ornek veya onemli bazi
projelerin isletilmesi hakkinda bilgiler sunulacaktir.

2. SOSYAL GIRISIMCILIKTE KURAMSAL CERCEVE

Girisimci ifadesi, Latincedeki “intare” kokune dayanan, ingilizcede ise enter (giris) ve pre (ilk)
sozcuklerinin birlesimiyle olusan entrepre-neur, yani “ilk girisen, baslayan” anlaminda kullanilmistir
(Korkmaz, 2000). Girisimcilik hakkinda konustugumuzda karmasik tanimlarla karsilasiriz. Tirkceye
girisimcilik olarak cevrilen Ingilizce “entrepreneur” teriminin diger kokeni de Fransizca
“entreprendre”dir. Bir seyler yapmak, baslatmak anlamindadir. Ortacag doneminde her hangi bir isi
yapan kisiler icin soylenmistir. Ekonomi literatiriine girisi 1730 yillarinda Fransiz yazar Richard
Cantillon’un bir eseri ile olmustur. Ingilizler tarafindan giindeme alinmas: da John Stuart Mill ile
19’uncu asirda olmustur. 20’nci asirdan itibaren girisimcilik ifadesi beseri bilimlerin ¢ogunda
kullanilmaya baslanmistir (Cetindamar, 2002).

Uretmek icin gerekli unsurlarin derlendigi, teknolojik, iktisadi ve yasal olusumlara da “girisim” veya
“isletme” denilir. Boyle bir isletmeyi hayata gecirmek icin gayret ve calismada bulunan kisilerin
faaliyetlerine de girisim denilebilir. Girisimciler, isletmeleri planlayarak acan, yoneten, hedeflerini
tayin ederek kaynaklarini seferber eden kisilerdir. Baska bir acidan girisimciler, mal veya hizmet
tiretebilmek icin risk alarak dogal kaynaklar, sermaye ve isgiicii gibi tiretim unsurlarini birlestirerek
icraatta bulunan kisilerdir (Yelkikalan vd., 2010).

Girisimciligin sosyal ve ekonomik etkileri ¢ok yonlidiir. Toplumda issizligin azaltilmasinda, gelir
saglayan kesimlerin gogalarak daha kaliteli hayat seviyesine yiikselmesinde, stirekli ve yiikselmis
gelir akisiyla ertelenen evlilik ve yatirim gibi onemli kararlarin uygulamaya konulmasinda, atil duran
kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasinda oynadigi rol, girisimciligin ¢ok yonli etkilesimlerini
gostermektedir. Ulke ve toplumlarin sosyal ve ekonomik agidan saglikli bir diizene girebilmesinde
girisimcilerin bu islevleri 6nemli bir payday1 kapsamaktadir. Girisimciligin bu fonksiyonlar1 kalkinma
ve sosyal gelismislik yonunden onemli faaliyetlerdir. Bu fonksiyonlar1 nedeniyle dunya genelinde
tlkelerin ekonomik yapilar: biiyuk o6lgiide girisimcilige hazir ve buna baglanmis sekilde kurulmaya
calisiimaktadir (ilhan, 2004).

Ahi sozcigi Arapca “kardesim” anlamina gelir. Ahinin Tirkce 'deki akidan (comert) turedigi de
soylenmektedir. Islam dini esaslarina hassasiyetle baglanmayi, ticaret ve sanatkarlik iceren
esnaflikta da bu duyarliliga uygun davranmay1 esas alan Ahiligin tasavvufla da iliskisi vardir. Tiirkler
arasinda yigitligin, comertligin ve kahramanligin 6n plana ¢iktigi kurumsal esnaflik durusuyla nam
salmigtir. Seyh Nasiriiddin Mahmiid (6. 1262), “Ahi Evran” namiyla taninmis ve ahiligin piri olarak
saygl gormistiir. Ahiligin Anadolu topraklarinda yeserip biiyiimesinde Ahi Evran’in ¢ok énemli

katkilar1 bulunmustur (Kazici, 2020).

Ahi zihniyetli girisimciler, dunyanin her yerinde toplumlarin iktisadi, politik ve kultur yasantisinda
onemli katkilarda bulunur ve gelismelerinde dogrudan etkili olurlar. Atil durumda kalan yer alt1 ve
yer ustil zenginlikleri ekonomik dolasima sokarak degerlenmelerini ve toplumlarin ekonomik agidan
bliyimelerini saglarlar. Diinya genelindeki yoksullugun nedeni kaynaklarin azligindan ziyade,



girisimcilerin eksikligindendir. Yoksul kesimlerin azaltilmasinda etkili olan durum, ekonomik
kaynaklarin bollugu degil, bunlar1 ulasilabilir kilan ahi zihniyetli girisimcilerin ¢oklugudur. Ahi
girisimciler herkesin baktiginda farkli olani gorebilen, gecenin sabaha evirilecegini anlayan,
tohumdan bitkiyi hisseden, topragin zenginliklerini kesfeden adeta simyaci gibi bilge ve becerikli
insanlardir (Girdogan, 2019).

Sosyal Girisimcilik ifadesi, aktif yasanti icinde ¢ok yonlu faaliyetler dizisini barindirmaktadair.
Kendisine 0zel bir misyon tayin etmis olan girisimciler, kar amaci olmayan sektorlere kar amach
tesvikler saglamaya kararl sosyal hedefli is girisimleri, melek yatirimcilar denilen risk sermayesi
gibi “yatinmm” projelerini destekleyen hayirseverler ile is hayatinin zorunlu ve faydal yonlerinden
gerekli egitim ve derslerini alarak kurumsal stireclerini iyilestiren, kar amaci giitmeyen kuruluslar
seklinde sayilabilirler. 2010 yilindan itibaren sosyal girisimciligin diinya ¢apinda popiiler oldugunu
ve sosyal degerler katma ac¢isindan disiince ve davranislar: doniistiiren bir “fenomen” haline
geldigini goriyoruz. Bu girisimlerin bazilar: tamamen farkli ve yenidir. Ancak geneline bakildiginda
uzun zamana yayilan faaliyetleri ile genis cevrelere ulasabildikleri gorulmektedir (Macmillan, 2010).

Sosyal girisimcilerin temel amagclar: sosyal, dogal veya teknolojik sorunlari ¢gozmektir. Bu sorunlar;
asir1 kalabalik yollar, yetersiz veya uygunsuz giysiler, trafigi terorize eden striiciiler, insanlar:
rahatsiz eden basibos ev hayvanlar veya telefonla arayan saticilar gibi rahatsizlik veren durumlar
olabilir. Giinliik sorunlar disinda huzurumuzu ve gegim kaynaklarimizi tehdit eden ¢evre kirliligi, adli
suclar, kamu ve 0zel sektordeki yolsuzluklar, ekonomik krizler gibi olaylar da bulunmaktadir.
Dogrudan hayatimizi tehdit eden iklim degisikligi, savaslar, kitliklar, teror saldirilari, hastaliklar ve
dogal afetler gibi etkenler de bulunur. Giin gectikce yasadigimiz sorunlarin zorlugu ve karmasiklig
artmaktadir. Ayrica bunlara yeni ve farkl sorunlar da eklenmeye devam ediyor. Sosyal girisimciler
butun bu sorunlarin igcinden ¢ozumunu ustlenmek veya ¢ozum yolunda katkida bulunmak
istediklerini secer ve gorev listelerine koyarlar. Baslangicta kiicuk hedeflere odaklanmak ise gelisim
ve basar etkinligi icin tavsiye edilen bir durumdur. Basar: saglandikca buylyen ve toplumun genis
kesimlerine ulasabilen projeler uretilebilir. Sosyal girisimcilik ve yontemleri, genelde ticari hayatin
uygulamalarindan esinlenerek gelistirilmistir. Bu agidan onemli bir tatmin ve mutluluk kaynagi
olabilen sosyal girisimcilik uygulamalari, gittikce daha poptuler olmaya baslamistir. Sosyal
girisimcilerin, yerel, bolgesel, ulusal veya uluslararasi sosyal problemlere karsi gelistirdikleri
yontemler, oldukca yenilikci ve basarili olabilmektedir. Hemen her girisimcinin, baslangicta karar
vermesini ve eyleme gecmesini tetikleyen, merhamet ve comertlik duygularini uyandiran temel bir
misyonu veya projesi olmaktadir. Ilk ve somut faaliyetleri de bu misyona doniiktiir. Genel olarak
sosyal girisimciligin ii¢ ana unsuru vardir: Bunlar motivasyon, organizasyon ve toplumdur.
Motivasyon, sosyal girisimciyi ilk defa harekete geciren, aciliyet ve merhamet duygularini uyandiran
durumdur. Sosyal girisimcilik onemli bir organizasyondur. Yasalar tarafindan belirlenmis birlesik bir
yapilasmadir. Biitiin organizasyonlarda oldugu iizere, yoneticilerin planlama, organizasyon ve
yurutme faaliyetlerini surdurmesi gerekir. Bunun icin etkili bir liderlik performansi beklenir. Sosyal
girisimcilik toplumdan uzak bir alanda icra edilemez. Sosyal gruplar ve bireylerle calismak sosyal
girisimciligin temel nitelikleri i¢indedir. Bu nedenle sosyal girisimlerin toplumla uyum saglamasi,
iletisim icinde olmasi ve geri donusleri algilayabilecek duyarlikta olmasi gerekir. Toplum yararina
ozel ve kamu kaynaklarini da harekete gecirebilmek icin sosyal etkilesimin agiklig1 gerekir. Kar
amacli sosyal girisimler de dogal olarak kapitalist kurallara gore faaliyet gosterirler. Bunlarin diger
isletmelerden farki ise kar bekledikleri faaliyetlerinin sosyal ve gevresel faydaya da hizmet etmesine



calismalandir (Durieux ve Stebbins, 2010).

Sosyal girisimcilikte yasanan terminolojik cesitlilik ve karisiklik nedeniyle arastirmacilarin kendi
tanimlarini ve terimlerini kullanmasina neden olmustur. Sosyal girisim, hayirseverlik, sivil toplum
kuruluslan (STK), kar amaci gutmeyen kuruluslar, kurumlar, 3.sektor gibi terimler birlerinin yerine
veya yakin anlaml olarak kullanilmaktadir. Fakat bu organizasyonlar: ortaya ¢ikarak toplumsal
degerler ve ihtiyaclar farkli nedenlere dayanabilir. ABD i¢in konusuldugunda “sosyal girisimcilik”
ifadesi sosyal sorunlarin ¢oziimiinde sivil inisiyatifin one ¢ikmasinda kullanilir. Karsilik beklenmeyen
tek tarafli yardimlar ise “hayirseverlik” seklinde tanimlanir. Avrupa’daki “sosyal girisim” kavrami ise
karlhlik, finansal ve kurumsal yonetim ac¢isindan oturmus degildir. Avrupa’da yuritilen sosyal
savunmacilik, pazarlamay tetikleme ve ikinci dizeydeki calismalarin idaresi ile birlikte bakildiginda
sosyal girisimcilik seklinde anlasilmaktadir. ABD icinde bu tur faaliyetler genellikle diisiince ve lobi
kuruluslarinin yaptiklar: i¢indedir. Cin veya gelismekte olan diger tlkelere bakildiginda daha
karmasik ve gesitli yasal formlarin oldugu gorilmektedir. Bazilarinda ulusal kaynaklarin bir kisminin
kar amaci gitmeyen kuruluslar i¢in ayriligi bilinmektedir. Bu farkliliklara bakildiginda sosyal
girisimciligin neden genis ¢apta kabul goren bir taniminin olmadig: belli olmaktadir. (Wolfgang
Grassl, 2012).

Dezavantajli sartlarda yasamaya calisan insanlarin hayatini kolaylastirmaya ve bulunduklar:
durumdan kurtulmalarina destek vermeye calismak gerekir. Bunun i¢in sorumluluk sahibi ve sosyal
ihtiyaclara duyarl yeni ve farkli sosyal sermaye tiplerini gelistirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir
(Leadbeater, 1997).

Sosyal sermaye, toplum temelli maddi ve maddi olmayan varliklarin tretilmesi i¢in kaynak ayrilmasi
anlamina gelir. Yoksa toplumun kendisinin varligi tehlikeye girecektir. isletme ve kuruluslar,
tanimlanabilir hissedarlara ait olmadiklar surece “sosyal” sayilirlar. Bunlar i¢in asil itici guc ve
hedef karlilik degildir. icinde bulunduklar: toplumun bir parcasi ve topluma ait yapilar gibi
gorulurler. Bu anlayis, sosyal sermayeyi “insanlarin gruplar ve organizasyonlarda ortak amaclar igin
birlikte galisma yetene@i” seklinde yorumlayan (Fukuyama, 1995) gibi yazarlarin tanimlarindan
degisik ama ilintilidir.

Sosyal aglar ve topluluk gruplari, topluluklarin faydalanmasi adina somut, fiziksel degerler iiretir ve
kullanima acar. Kalkinmis ulkelerde bile kendi iclerinde yardim i¢in ulasamadiklari insan gruplar
bulunmaktadir. Normal sartlarda yardim ve hizmet unsurlari yerel yonetimlerin imkanlar ile daha
verimli ve etkili dagitilir. Leadbeater (1997), toplum temelli olan ve zaman i¢inde bir mahalle
tabanindan ulusal ve hatta uluslararasi bir kimlige sahip olabilen, belirli bir yoreyi yenilemeye,
kalkindirmaya galisan birka¢ sosyal girisimciyi anlatmistir. Ancak, sosyal girisimlerin ¢ogunlugu
kiicik ve yerel olgekte kalmaktadir. Bu durum da mikro ve kiiciik isletmelerin gogunun orta 6lgekli
isletmelere donusememe durumunu ortaya c¢ikarmaktadir. Basarili projeler yapan sosyal
girisimcilerin onemli niteliklere sahip olduklar1 gorulmustir.
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Sosyal Girisimcilik Sektoru

Sekil 1. Sosyal Girisimciligin Sektorler ile iligkisi (Leadbeater,
1997)

Sosyal girisimciligin akademik sorusturma gec¢misi nispeten kisa sayilacak bir siiredir. Sosyal
girisimcilik, cesitli kurum ve kuruluslarca yiriitilen ¢ok yonlii ekonomik, egitimsel, arastirma, refah,
sosyal ve manevi faaliyetler seklinde ifade edilebilir (Leadbeater, 1997). Bu kadar ¢ok cesitli
faaliyetleri inceleyen arastirmacilar, sosyal girisimcilik olgusunu kamu sektoru, toplum orgutleri,
sosyal eylem orgutleri ve hayir kurumlarini da dahil ederek bir dizi kavramlar icerisinde
tanimlamaya calistilar. Sosyal girisimcilikle ilgili arastirma ve belgeleme calismalarinin onemli bir
kismi, kamu giici disinda kalan kar amaci gitmeyen kuruluslar tarafinda yogunlasmistir.Sosyal
girisimciler ile is girisimcileri arasindaki temele fark, baskalarina bir sekilde yardim etme konusunda
verdikleri guglii taahhiittir. Girisimciler bir ihtiya¢ boslugunu ve ilgili firsat1 anlar ve saptamalarda
bulunur. Cozumlerine hayal glucu ve vizyonlarini ekler. Projeleri icin insanlar: istihdam ederek
motivasyonlarin saglar ve yonlendirir. Thtiya¢c duyulan kaynaklar giivenceye alir. Engellerin ve
zorluklarin iistesinden gelmek icin i¢ veya dis riskleri olgerek degerlendirir ve yiiklenir. Girisimini
yonetim ve kontrol etmek i¢in uygun sistemleri kurar (J. L. Thompson, 2002).

Bazi arastirmacilar da (Cook, Dodds, ve Mitchell, 2003),(Wallace, 1999), kar amac1 giitmeyen diger
faaliyetlerin desteklenmesi icin faaliyet gosteren sosyal girisimlerin de sosyal girisimciler seklinde
anlasilmasi gerektigini iddia etmektedir. Digerleri ise sosyal sermayenin derlenmesi i¢in yeni ve


http://ercanozcelik.com/wp-content/uploads/SosyalGirisimSektor.jpg

onci faaliyetler gosterebilen kar amacli kuruluslarin da sosyal girisimcilerden sayilmasi gerektigini
savunmuslardir.

(CCSE (Canadian Centre for Social Entrepreneurship), 2001) ve (J. Thompson, Alvy, ve Lees, 2000)’e
gore sosyal girisimcilik, belirli isleri yapmak igin bazi taahhiitlerde bulunmus ve kar hedefli
kurulmus isletmelerde, sosyal bir amac icin kurulmus ve isletme gibi faaliyet gosteren yapilardir.
Gontulli ya da kar amaci giitmeyen sektorler icinde faaliyet gosterirler. Hepsine birlikte baktigimizda
sosyal girisimciligin merkezinde gonilli sektoriniin bulundugunu goririz (Weerawardena ve
Sullivan Mort, 2006).

Oyleyse, Sosyal Girisimciligi girisimcilik yapan nedir? Dees, Emerson, ve Economy (2002)’e gore
“Sosyal girisimciler cins, girisimci de bir turdiir”. Girisimcilik tanimlanirsa, girisimcilerin girisimci
olmak igin yaptig1 eylemlerdir seklinde ifade edilebilir. Isletme Girisimi Dergisi editérii
Venkataraman (1997)'1n gozlemlerine gore “... Girisimci kavraminin ve girisimci rolun temelde farkh
kavramlar: ve yorumlar: vardir, sektoriin girisimci acisindan tanimlanmasi konusunda fikir birligi
belki de imkansizdir” (Venkataraman, 1997). Genel yaklasima gore, ortak kullanim alanlar:
arastirilmali ve ortak kullanim alanlari da tespit edilerek kesin tanima (Salmon, 2013) ulasmak igin
degerlendirmeler yapilmalidir (Peredo ve McLean, 2006).

Sosyal girisimin tanimlama alaninin ¢ok boyutlu oldugu ortak kanaattir. Geleneksel Isletme ve Sosyal
Ekonomi ogelerini ve oOzellikle bu tiir organizasyonlarin sosyal hedeflerini, ekonomik
motivasyonlarini ve yonetim modellerini etkileyen unsurlarini da derleyip toparlar (Borzaga ve
Defourny, 2003).

Akademik literatiire bakildiginda hem Avrupa kokenli hem de Anglo Sakson geleneginden ortaya
cikan birbirinden farkli sosyal girisim modellerini barindirmaktadir. Avrupa sosyal girisimleri esas
olarak kolektif sosyal girisimcilerle, Anglo Sakson sosyal girisimleri ise oncelikle bireysel sosyal
girisimcilerle iliskilidir. Incelenen 6biir yonleri ise isletmelerin faaliyet gosterdigi ekonomik is kolu,
tamamen kar amach girisimlerle ortak ozellikleri, mesru ve yasal statuleri ve yonetim sistemleridir.
Acikgasi sosyal girisimci terimi iki modele baglidir: Birincisi, sosyal girisimcilerin ortaklasa meydana
getirdigi ve Sosyal Ekonomiye bagl sayilan Avrupa modeli sosyal girisimlerdir. Digeri ise, tamamen
kapitalist modelin sosyal girisim amaciyla da isletildigi ABD tipi Anglo Sakson modelidir. Ortak
unsurlarin literatiirdeki degerlendirmelerine bakildiginda one ¢ikan konular: Yenilik kapasiteleri,
firsatlar1 tanima becerileri, proaktif davranabilmeleri ve diger kuruluslar ile uyum saglayarak
degisebilme yetenekleridir (Diaz-Foncea ve Marcuello, 2012).

Sosyal girisimciligi tetikleyen unsurlardan birisi de aniden yasanan afetler gibi biiyiik ve genis etkili
olaylardir. Yasanan afet ve felaketlerin zararh etkileri maruz kalan ulkelerdeki refah seviyesi ve
nifus yogunluklar gibi farkh 6zelliklerine gore farkli sonuclara neden olmaktadir. Ekonomik olarak
dusuk profilli gelismekte olan ulkelerde yasanan deprem ve sel gibi felaketler daha fazla can ve mal
kayiplarina neden olmaktadir. Afetlerden sonra ekonomik ve sosyal dengeler bozulmakta ve ilke
capinda geri kalmalar ve sosyo-ekonomik krizler gorulebilmektedir. Felaket ve afetlerin ilke
kaynaklarini hizla tiikettiren ve dengeleri bozan etkileri de bilinen ve yasanan sonuclardir (Ozcelik,
2020).



Sosyal girisimcilik karmasik sosyal ihtiyaclarla ilgilenmek igin yenilik¢i bir yaklasim olarak giindeme
gelmistir (Peredo ve McLean, 2006).

Sosyal girisimcilik, kisaca tanimlandiginda kar amaci giitmeyen bir kurulus, 6zel sektor ile kamu
sektorlerinde veya bunlarin arasinda isbirligi yapilarak ortaya ¢ikabilen yenilikci, sosyal yapiya
deger katan faaliyetler seklinde tanimlanabilir. Ancak, yaygin kullanimda ve akademik g¢alismalarda
sosyal girisimciligin tanimlanmasinda daha ¢ok 6ne gikan yoni kar amaci gitmeyen kuruluslar ile
ozel sektor icinde veya arasinda meydana gelen sosyal girisimciliktir (Austin, Stevenson, ve Wei-
Skillern, 2012).

Genel yap1 degerlendirildiginde, kar amagsiz isletme ve kuruluslarin yasayabilmeleri icin kendilerine
gelir saglayici is firsatlarini ortaya ¢ikarma, faaliyetleri igin gerekli kaynaklar: harekete gecirme ve
isletme kurallarina gore degerli ¢iktilar iiretebilmek icin yapilan diizenli ve planli faaliyetlere sosyal
girisimcilik denilebilir (Ozdevecioglu ve Cingoz, 2009).

3. SOSYAL GIRISIMCININ OZELLIKLERI

Sosyal hayat icinde kalkinmislik ve refah seviyesinin ulasamadigi, ¢ozumii gerekli de olsa zorlanilan,
tanimli veya tanimsiz sorunlarin farkina varan ve ¢éziim saglamak icin ekonomik kaynaklar: harekete
gecirebilen kisi veya kuruluslar sosyal girisimcilerdir. Sosyal girisimcilik alan olarak karisiktir ve bu
durum bireysel sosyal girisimciligi de kapsamaktadir. Sayet sosyal girisimciligi, piyasa yonetimi ve
yeteneklerini kar amaci gutmeyen sektore aktarmak seklinde tanim yapilirsa, sosyal girisimcinin
tasimasi gereken oOzellikler mevcut sorunlara yeni ¢éziim yollar: bulmaktan ve 6zgiinligiinden farkh
olacaktir. Tanimlarin genelinde sosyal girisimciligin ticari faaliyetlerinden ziyade sosyal boyutlari
vurgulanmaktadir. Bu tur bireylerin sosyal misyonu olan bir girisimci turu olduklar: kabul edilir.
Bircok yazara gore, sosyal girisimcilerin baslangicta yasadiklar1 kaynak darliklari onlar harekete
gecmekten alikoyamaz ve tipki ekonomik girisimciler gibi cesaretle ilerlemeye ¢alistiklar1 gorulur.
Ayrica ekonomik girisimcilerle pazari yonetme ve kontrol altinda tutma konusunda giiclii bir isbirligi
ve koordinasyon icinde bulunurlar. Ekonomik girisimcilerin basarili olabilmeleri i¢cin ikna ve
yonlendirme yeteneklerini de paylasirlar. Biitin faaliyetlerinin birlestigi temel motivasyon kaynaklar:
ise sosyal adaleti tesis etme arzularidir (Johnson, 2003).

Sosyal girisimciler, kamu veya 0zel sektor tarafindan fark edilmemis veya karsilanamamais bosluklar:
bulmak ve sorunlar gidermek isterler. Sosyal girisimcilerin temel o0zellikleri: Sosyal bir gereksinimin
farkina varan ve ¢ozumiunu firsata doniistirebilendir. Projesi icin gerekli insanlar1 bularak ortak
hedefleri dogrultusunda istihdam edebilendir. Girisimi igin gerekli sermaye ve diger kaynaklar:
bulabilendir. Sorunlar ve zorluklar karsisinda yilmayan, risk almaktan ¢cekinmeyendir. Proje ile
birlikte risklerini de yonetebilendir. Hedefine aldig1 sosyal sorunu yok etmek veya azaltmak icin
sartlarin zorluguna ve darligina aldiris etmeden azimle ¢alisabilen ve gevresini de doniistiirebilendir.
Tipki normal girisimciler gibi yeni sistemler ve orgutler kurarak programlarini uygulatabilen, mal ve
hizmet ciktilarini paylasilabilir degerler haline getirebilendir (Ozdevecioglu ve Cingéz, 2009).

Girisimciligin 3 temel unsuru bulunur. Bunlar: Belli bir vizyon, bu vizyonu hayata gecirebilecek
yeteneklere sahip liderlik ve gelistirilerek buyumesi istenen bir is veya projedir. Bu yuzden



girisimcilik hep bir hayal projesi ve onunla ilgili ¢calismalar seklinde ortaya ¢ikar. Kuruluslarin da
belirsizlik ortamlarinda gelecege yonelik saglam ongorileri bulunmalidir. Kurulus vizyonunda
hedeflendigi sekilde kaynaklar1 saglamak ve harekete gecirmek gerekir. Onemli kisilerin tespit
edilerek proje icindeki rollerini gerceklestirmeleri de saglanmalidir (J. Thompson vd., 2000).

Sosyal girisimcilerin diger isletme girisimcilerine gore en belirgin 6zellikleri sosyal nitelikli
sorunlara odaklanmalari ve bu alanda deger iiretmeyi asir1 derecede onemsemeleridir. Onlar igin asil
karlilik maddi kazanclar degil, sosyal sorunlardaki iyilesmelerdir. Ticari kar ve gelirler ise ikinci
planda kalan yan ciktilar olurlar. Ticari karliligin énemi de sosyal sorunlar1 gidermede arac
olmasindan ve imkan saglamasindandir (Kogak ve Kavi, 2015).

Sosyal katmanlarin gereksinimlerini karsilamak iizere tamamen kar amacl veya kar amaci gitmeyen
isletmeler acilabilir. Sosyal girisimlerin etki ve kapsam genisligi icinde bulundugu toplumlarin
gelismislik ve e@itim seviyeleri, kisi basina diisen milli gelir miktar1 gibi degiskenlerle iliskilidir.
Sosyal girisimler tipki tamamlayic1 saglik sigortalar: gibi faaliyet gosterirler. Ozel veya kamu
sektortn alternatifi degil, eksik kalan kisimlarini tamamlayici fonksiyon roliinii alirlar (A. S. Yilmaz,
2014).

Normal organizasyonlar gibi Sosyal Girisimlerdeki personelin guclendirmesi gerekir. Personele
sadece destek vermekle kalmayarak, siireclere daha aktif katilimini saglamak tizere egitim ve diger
becerilerle donatmak lazimdir. Personel giiclendirmenin de isletme ile beraber gelismesi ve
uyumlanmasi i¢in egitim ve destek faaliyetleri ihmal edilirse uyumlu olma ve gincel kalma
yetenekleri bir sure sonra gerileyecektir (Y. Alacahan, 2020).

Sosyal girisimciligin faaliyet ve destek alanlarindan birisi de saglik turizmi olabilir. Ciinkl saglik
turizmi ile sosyal yapiy1 olusturan bireylerin sagliklarinin korunmasi, gelistirilmesi, bozulan
sagliklarinin tekrar kazandirilmasi1 amaglanmaktadir. Saglk turizminin seyahat, konaklama, tedavi
ve tesis yatirimi iceren unsurlar toplumlarin etkilesimini de arttirmaktadir. Insanlarin sagliklarin
korumak veya iyilesmek icin bulunduklan yerlerden baska sehir veya ulkelere giderek profesyonel
saglik hizmeti almalarina kisaca saglik turizmi denir (S. Yilmaz, Sariaydin, ve Sonal, 2020).

Saglik turizminin bir kolu da 6nemli bir toplumsal saglik sorunu olan engelliler icin tasarlanan
engelli turizmidir. Engelli kisilerin mevcut durumlarini iyilestirmek veya koruyarak toplumsal
entegrasyonlarina katki saglamak i¢in yapilmaktadir. Bu hizmetler arasinda rehabilitasyona yonelik
saglik hizmetleri de diizenli olarak verilebilmektedir (Bozca, Ciftci Kirag, ve Kirag, 2017).

Sosyal yapinin onemli unsurlarindan birisi de yashlardir. Hayat siirecinin ileri donemlerine erisebilen
eriskin kisilere yash denilir. Ihtiyarlik ise yashhgin daha da ilerledigi dénemleri tarif etmek icin
kullanilir (Bulut ve Turkmenli, 2015).Yashlar i¢in tedavi kurumlar (Geriatrik Merkezler), huzurevleri
veya klinik konuk evleri icinde hizmet verilmektedir. Yash veya engelli turistler icin rehabilitasyon ve
saglik hizmetleriyle birlikte bakimlarinin da yapildig: tesisler kurulmaktadir (Aksoy, 2019)

Saglik harcamalarinin katastrofik yani yikici boyut kazanabilmesi de baska bir sosyal sorun
kaynagidir. Bu nedenle sosyal girisim projeleri icinde yer almasi onerilen konular arasinda yer alir.
Katastrofi ifadesi “ani sekilde ortaya ¢ikan felaket veya talihsiz durumu” agiklamak icin literatiire



girmistir. Saghik harcamalarinin katastrofik 6lcege geldigini belirlemek icin hane halki tarafindan
yapilan saglik harcamalarinin hane gelirine gore belirli bir orani asmasi esas alinir. Bu nedenle,
saglik politikalarini diizenleyen yetkililer, cepten yapilan saglik harcamalarinin hanelerin maddi
kaynaklar: tizerindeki etkisini dikkatle takip ederek karar almaya calisirlar (E. Alacahan, Baktir, Sur,
ve Yilmaz, 2019)

4. ONEMLI SOSYAL GIRISIMCILIK ORNEKLERI

Yirminci ytizyilin ikinci yarisina iyiligin ve sosyal refahin onct gigleri olmus sosyal girisimciler
damga vurmustur. Bu alanda akla gelen isimlerin en basinda Muhammed Yunus yer alir. “Faiz
karsiliginda 6diing para verenler, ¢oziimlerden daha ¢ok sorunlarin kaynagi olurlar” diyerek ozel ve
yaygin etkili bir bor¢ sistemi gelistirmis ve uygulamaya koymustur. Banglades’te biyuk maddi
sikintilar icinde yasamak zorunda kalan ev hanimlarini, miktar kiicuk ama etkisi buyuk olan borg
paralarla destekleyerek her birinin kiciikk birer girisimciye doniismelerini saglamistir. Mutevazi
girisimleri olan kisilere verdigi mitevazi bor¢larin meydana getirdigi olumlu etkiler sayesinde tiim
dunyada konusulan ve takdir edilen bir statiiye yukselmistir. Yoksul insanlara kiigiik bor¢lar vererek
kimseye minnet etmeden yasayabilecekleri gelirleri saglamalarina vesile olmustur. Bu sistem
sayesinde insanlarin is aramak yerine is kurmak yonunde gelismesine firsat vermistir. Verilen kucuk
borglarin faiz gibi yikici etkilerden arinmasi nedeniyle verimligi ve bereketi de yiikksek olmus, biiyiik
isletmelere kapi agan gelismeler dogurmustur. Yeryiiziinde yasayan butiin canlilar arasinda iyilik far
edilir ve degeri de bilinir. Toplumlarda dayanisma kultirt yayginlastiginda toplam sinerji giiciiniin
doéniistiiriicii ve gelistirici etkisi de katlanarak artar. insanlar iclerinde yer alan yetenek ve
becerilerini kesfeder. Ozgiivenleri yiikselir. Genel ve yaygin basari icin sosyal girisimcilerin
toplumun dustk gelirli ve gogunlugunu olusturan tabakalarinda faaliyet gostermesi daha etkili ve
gereklidir. Sosyal girisimler ve sahip olduklan iletisim kanallar sayesinde, insanlar kendilerini ifade
edebilmeyi, miicadele ve gayret gostermeyi, dayanisma i¢cinde bliyimeyi, fedakarhig: ve digerkamligi
yasayarak ogrenirler. Sosyal girisimcilerin bu basari ve etkinligi sayesinde, siyasetcilerin toplum
yararina projelere egilmeleri, cevre sorunlarina duyarl olmalari, toplumsal refahin yiikselmesi ve
esitsizliklerin giderilmesi icin ¢calismaya odaklanmalar: daha kolay olur. Yeryuziunden hizla tukenen
tabi kaynaklarin verimli kullanimlari, toplumlar arasinda adil paylasimi ve gelecek nesiller icin
alternatif kaynak yatirimlarinin yapilmasi lazimdir. iletisim ve teknolojinin fiilen kaldirdig: iilke
sinirlarindan sonra sehirlerin onemi artacak ve farkli degerler iiretebilenler siyrilarak liderlige
gidecektir. Kaynaklarin sinirsiz olmadigi her gecen giin daha acik ve dramatik sekilde hissedilir
olacaktir (Gurdogan, 2019).

Muhammed Yunus bambu agacglarini iireten koylilerin tefeci ve aracilar tarafindan agir sartlara
zorlandigini ve bir somirii diizeninin kuruldugunu fark edince kiiciik ama onlar igin gok etkili bir
borclandirma sistemi gelistirmistir. Daha sonra bu sistem mikro kredi formatinda Grameen Bankin
uygulayarak yayginlastirdigi bir sosyal girisimcilik efsanesine evirilmistir. Banka kredilerinde
yoksullarin en buytk engeli olan teminat sorununu goz ardi edebilen bir yaklasimla ozellikle
kadinlarin aile ekonomilerini iyilestirmelerine firsat saglanmistir (Soyak, 2010).

Yapilan calismalarin dogurdugu sosyal sonuclari 6lgebilme ihtiyaci, Kevin McDonald gibi sosyal
girisimcileri zorlayan seviyelere ulasmistir. Her yeni olay ve ihtiya¢ karsisinda sosyal girisimcilerin



eski uygulamalardan daha farkli ve 6zgtn tasarimlarda bulunmalar1 gerekebiliyor. Dogal olarak yeni
stratejiler ve yontemler gelistirerek sabir ve gayretle hayata gecirmeye calisiyorlar. Dunya ¢apinda
duyulan ve izlenen onemli sosyal girisimciler vardir: Grameen Bank adina Banglades’teki mikro kredi
programini kuran ve yoneten Muhammed Yunus. Yeni kolej mezunlarini sehir ici okullarda 6gretmen
olarak istihdam eden Teach for America’nin kurucusu Wendy Kopp. AIDS, Tuberkiloz ve gelismekte
olan ilkelerdeki diger hastaliklar igin diisiik maliyetli tedavi imkani sunan Partners In Health'in
kurucusu Paul Farmer. Bu onci kisiler ve kuruluslari, sosyal sorunlari mimkiin oldugu kadar
gidermek icin sahip olduklar kaynaklar: verimli kullanmaya, planli ve programli buyiimeye gayret
ediyorlar. O ylizden sahip olduklar: fonlar1 dogru olgeklerde dolasima eklemek zorundalar (Bloom ve
Chatterji, 2009).

Sosyal veya is girisimcilerinin ortak 6zelligi hayal glgcleri ve sorunlara ¢éziim bulabilme
kabiliyetleridir. Sosyal girisim siireci sorunlarin fark edilmesiyle baslar. Sosyal girisimci once kendi
imkanlari ile yapabileceklerini degerlendirir ve sorunun yayginligini ve maliyet gibi boyutlarini
tanimlamaya calisir. Toplum mensuplarindan bazilarinin temel insan haklarini kullanamamasi ve
toplumun yaygin imkanlarindan yararlanamamasi en ¢ok dikkat ¢eken konulardir. Bu tiir kronik
sorunlara kalic1 ¢oziimler saglamak sosyal girisimcinin hedefleri arasindadir. Sosyal girisimciler
sosyal donusumlere sivil liderlik yapan, yuksek duyarlikta vatandaslik suuruna sahip, ekonomik
kalkinmay1 onceleyen, cevre sorunlarina duyarl, halkin saglikla ilgili sikintilarini gidermek isteyen,
evrensel insan haklarinin bilincinde, egitim ve 6grenim hizmetlerinin yayginlasmasini 6nemseyen
kisilerdir. Her is plani veya girisimi gibi sosyal projelerin de yenilik ve degisimlere acik olmasi,
uygulamaya hazir forma girebilmesi, devam edilebilir nitelikleri olmasi, farkli mekan ve zamanlara
tasinabilir ve uyumlanabilir olmasi en guclu yanlar arasinda kabul edilir (Betil, 2007).

Kiresel olcekte bilinen en buyuk sosyal girisimci kuruluslardan birisi de Ashoka Uluslararasi Sosyal
Girigsimciler Agr’dir (www.ashoka.org). William Drayton 1980 yilinda Hindistan merkezli olarak
baslatmistir. Ashoka toplumun hemen her sorununa karsi ¢ozum arayan sosyal girisimcileri
destekleyen, gerektiginde uluslararasi olgekte organizasyonlar saglayan bir kurulustur. Alaninda
dunyanin en once ve en buyuk olcekte kurulan bir yapidir. Sosyal girisim projeleri olan girisimcileri
tespit ederek onlari cesaretlendiren, maddi ve manevi unsurlarn harekete gecirip verimliliklerini
arttiran ve gayelerine ulasmalarini saglayan bir ¢alisma sistemini benimsemektedir. Bu meyandaki
faaliyetleri 3o yildir sirmekte, 70 farkli ilkenin 3000’den fazla uye ve ¢alisanlar ile suirmektedir
(Senturan ve Sentiirk, 2016).

Muhammed Yunus’a gore, “Gergek bir mikrokredi kurulusu, faiz oranini mimkiin oldugunca fon
maliyetine yakin tutmalidir” ancak genellikle kamu disindaki finans kuruluslarinin cogunun aslinda
Yunus'un tavsiye ettigi seviyeden daha yiiksek faiz veya lcret aldiklar1 gorilmektedir (Cull,
Demirguc¢-Kunt ve Morduch, 2009).

Sosyal girisim alaninda Endonezya’da mikrokredi uygulamasi 1970’de Bali’de faaliyete gecen ozel
Bank Dagang Bali (BDB) ile basladi. 1984’de yerel bankacilik yapisinin giincellenmesiyle yurt
genelinde Bank Rakyat Endonezya (BRI)nin DESA birim sistemi, halen gelisme yolundaki ulkelerde
finansal yeterlilik ve siirdiiralebilirlik acisindan en buyik ve saglikli mikrokredi yapilanmasidir.
Endonezya’daki mikrofinans uygulamasi sayesinde, 1970°li yillarda %40 civarinda seyreden
yoksulluk insidansi, 1996 yilinda yeniden hesaplandiginda %11’lere disiurilmistir (Robinson,



2003).

Filipinler'de bulunan Asya Kalkinma Bankasinin kurmus oldugu MIX (Mikrokredi Bilgi Alisveris
Merkezi tarafindan, belirli araliklarla Asya’daki en etkili veya buyuk 100 sosyal girisim finansoru
kurulus ve faaliyetleri hakkinda kitaplastirilmis durum tespit raporlar1 yayimlanmaktadir (Gaul &
Tazi, 2008). Asagidaki tablo da 2008 yilina aittir. Burada ilk 20 kurulus ve bunlarin tlkelerdeki
durumlar gosterilmektedir. Banglades’de bulunan ve Muhammed Yunus'un gelistirdigi mikrokredi
sistemini kullanan Grameen Bankasinin ulasabildigi insan sayisinin ylksekligi dikkat cekicidir.

SIRA Mikrokredi Finansori Ulke Toplam Borglu Sayisi | Toplam Briit Kredi
Portfoyii (ABD $)
1 Grameen Bank Bangladesh 6,287.000 482,104,480
2 ASA Bangladesh 5,163,279 305,268,832
3 VBSP | Viet Nam 4,695,986 1,149,165,056
4 BRAC Bangladesh 4,550,855 350,160,800
5 BRI | Indonesia 3,455,894 3,035,685,376
&} Spandana India 972,212 80,837.688
7 SHARE | India 826,517 91,683,456
8 SKS India 513,108 63,247,732
9 TMSS | Bangladesh 513,055 38,555,616
10 Bandhan India 449,304 29,988,368
1 SKDRDP | India 443,532 52,214,528
12 AML India 416,829 45,333,688
13 MF| | India 410,329 50,640,688
14 KAS India 394,462 27,753,142
15 RDRS | Bangladesh 307,482 10,625,496
16 ICF Bangladesh 274,899 22,906,776
17 BURO | Bangladesh 263,503 22,683,152
18 S5S Bangladesh 250,992 25,174,774
19 Khushhali Bank | Pakistan 236917 35,351,624
| 20 Khan Bank | Mongolia 234,715 201,904,432
Kaynak: Microfinans Bilgi Alisverisi (MIX) Piyasa Biilteni 2006 31 Ocak 2008 verisi |

Tablo 1. MIX Asya 100 Sosyal Yardim Yapanlar ve Bor¢lular Siralamasi (Gaul ve Tazi, 2008)

Grameen mikrokredi sisteminden once 1850°li yillardan itibaren uygulamalar1 baslayan Alman
kooperatif kredileri uygulamasi da bulunmaktadir. Ancak Almanya’daki kooperatif kredileri giiniimiiz
mikro kredi sisteminden onemli farklara sahiptir. Bunlarin basinda mikro kredi yapisinda grup kredi
paketleri varken kooperatif sisteminde 0zgun kredilerin verilebilmesi gelir. Almanya’daki kooperatif
kredilerinin cogunu bir ortak imzalayan tarafindan temin edilmistir. Bu uygulama Grameen tarzi bir
gruptan farklidir, ¢inkii “grup” un sadece bir uyesi 0diin¢ almaktadir. Ayrica, grup halinde
kooperatif iiyeligi, mevduat sahibinin fonlarindan toplu olarak sorumlu olduklar: igin bir biitiin
olarak gorulebilir. Mikrofinans kurumlarindan farkh olarak bir¢cok kooperatif uyesinin belirli bir
zamanda kullandig1 kredisi de yoktur. Kooperatif kredilerinde bir ortak imzalayan da izlemci/denetci
gorevi gorir ve eger kredinin geri 6denmezse ortak imzalayan da sorumlu tutulur. Uygulanan
kooperatifin diger ozellikleri de Grameen tarzi gruplardan farklidir. Kooperatif “grup” yapisi sadece
iki kisi ile sinirli kalmadigi gibi, her bir iiyenin sonunda hem kredi alabilecegi hem de digerlerinin
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kullandig1 kredilerinden sorumlu olacagi acik bir program da kurulmadi. Alman kooperatifleri ve
Grameen gibi erken grup kredi veren kurumlar arasindaki onemli bir farkta kredi buyuklukleriyle
ilgilidir. Alman kooperatifleri tarafindan verilen kredilerin buytkligi onemli oranlarda
degisebiliyordu. Grameen tarzi kurumlar misyonlarini kadinlar ve yoksullar gibi niifusun belirli bir
dilimine hizmet olarak gorme egilimindedir. Kooperatif iiyeleri ise kuruluslarinda belirli gruplara
odaklanmak yerine yerel halka hizmet etmek seklinde yaklastilar. Bu bakis acis1 kooperatiflerin daha
genis capta kredi kullandirmasini saglamistir. Alman kredi kooperatifleri ve mikrofinans kuruluslar
arasindaki son onemli farkta guinumiuzdeki hedefleriyle ilgilidir. Grameen Bank gibi baz1 mikro borg
verenlerin belirgin ideolojik hedefleri gorulmektedir. Alman kooperatiflerinin ise yerel kalkinmayla
ilgili ekonomik hedefleri belirgindir. Daha ucuz kredi ve ekonomik kalkinmanin yayilmasi istenir.
Bununla birlikte, kooperatif formunu “Hristiyan sadaka” sistemi ve kirsal kesimin kapitalist
dizenden korunmasi seklinde gorenler de bulunmaktadir (Guinnane, 2011).

4. SONUC

Sosyal Girigsimciler toplumun bagrindan gikan, beslenip gelistigi toplumun sosyal sorunlarina kayitsiz
kalamayan, mutlulugun ve kalkinmanin dayanismada ve paylasmada oldugunu kesfeden yiice gonullu
insanlar veya onlarin kurduklari isletmelerdir.

Insanlar arasindaki esitsizlikler ve kapitalizmin vahsi uygulamalar1 sona ermedigi siirece sosyal
sorunlarin varligi gittikce genisleyerek devam edecektir. Zor sartlarin kahramanlar:1 dogurmasi gibi,
sosyal sorunlarin yayginligini ve kotu etkilerini fark eden bazi1 duyarl insanlar herhangi bir baskiya
maruz kalmadan sorumluluk almaya gonulli olacaktir. Sosyal girisimcilik ise bu insani duygu ve
diistincelerin kurumsal ve siirdiiriilebilir boyutlara tasinmasini saglamaktadir.

Her toplumun farkl sorunlari olabileceginden, sosyal girisimcilik alanlar1 da degiskenlik gosterebilir.
Muhammed Yunus’un gelistirdigi mikro kredi uygulamasinin hem toplumsal kalkinmaya sagladigi
miithis destegi hem de sosyal girisimcilik projelerine onciililk ederek taninmasina neden olmasi
acisindan onemli ve degerlidir.

Sosyal girisimcilik projeleri her toplumun sosyal ve kiiltiirel yapisina uygun tasarlanmali, yeni
sorunlara yol acabilecek gelismelere kaynaklik etmemelidir.

Tirkiye’de mikro kredi uygulamalarina bakildiginda, o6ne ¢ikan hedef kitle kadinlar olmasina ragmen
fillen erkeklerin daha fazla yararlandigi tespit edilmistir (Soyak, 2010).

Kadinlarin toplumsal hayat icindeki rollerinin degistirilmeye calisilmasi ve George Soros’un
Turkiye’deki Acik Toplum Enstitusu gibi kuruluslarin mikro kredi projelerine mudahil olmasi (Soyak,
2010) nihai amag ve hedefler acisindan siipheli gorulmustur.

Nitekim, Turkiye’deki mikro kredi uygulamas:i i¢in Diyarbakir'daki “Grameen Mikrofinans Programi”
projesinden faydalanan 100 kadin ile yapilan arastirma bulgular tatmin edici bulunmamigstir. Kirsal
kesimde erkeklerin hane reisligi etkisi halen kuvvetli oldugu igin mikrokredilerden yararlanma ve
degerlendirme alanlarini belirlemede inisiyatif erkeklerdedir. Kadinlarin aile diizenlerinin disina



cikarak girisimde bulunmalari, isletmecilik yapmalar: zor ve genelde kabul edilebilir bir durum
degildir (Senturan & Senturk, 2016).

Sosyal girisimcilik projelerinin sosyal mithendislik araglarina dontsturilmeden saf ve iyi niyetli
kalabilmeleri 6nemlidir. Bu acidan bakildiginda, cinsiyet¢i yaklasimlarin etkisinde kalmadan sosyal
refahin yikseltilmesine odaklanan sosyal girisim projelerinin desteklenerek fayda ve etki
cevrelerinin genisletilmesi anlamli olacaktir.
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