Saglikta Hekim ve Hekim Disi1 Personel
Catismasi

Buglnlerde, hekimler ile hekim disi saglik personeli arasinda giderek ylkselen bir gerginlik ve sézlu-
yazili ifadelere dokilen bir catisma egilimini gézlemliyoruz. Saglik hizmetlerini olumsuz etkileyen, is ve
calisma huzurunu bozan bu atmosferin olusumunda, Saglk Bakanhginin meslek sovenizmini besleyen
duzenlemelerinin, haksiz ek 6deme politikalarinin, kifayetsiz kalan s6zlesmeli saglik yoneticilerinin de
etkili oldugu dogru ve gercektir. Ancak, bu yazimda meseleye biraz daha derin ve genis kapsamli
yaklasmak istiyorum.

Bundan 30 yil dnce, cicegi burnunda yeni mezun bir Saglik Memuru olarak kamuda goéreve
basladigimda, henliz 18 yasimdaydim. Ben ve benden 10 yil 6nce/sonrakiler de hemen hemen ayni
durumdaydi. Yani Saglik Memuru, Hemsire, Ebe, Cevre Sagligi Teknisyeni, Laborant, Rontgen
Teknisyeni gibi saglik mesleklerini kamuda ve 6zel sektérde yapabilmek icin, Saglik Meslek Lisesi
mezunu olmak yeterliydi. Bizden daha eski nesillerde ise, ilk ve ortaokul mezunlari bile kisa sireli
kurslar alarak yine 17-18 yaslarinda ebelik, hemsirelik gibi gérevlere baslayabiliyorlardi. Ben de bu eski
jenerasyondan abi ve ablalarimizla ¢alistim.

Lise ve Ortaokul mezunlari saghk mesleklerini ifa edebiliyorken dahi, Tip Doktorlugu icin en az 6 yillik
universitelerden mezun olmak sartti. Yani Lise mezunu bir hemsire ile Tip mezunu bir doktor arasinda
ilk glinden itibaren en az 6 yillik bir yas ve egitim farki bulunuyordu. Bu fark ister istemez Tip
doktorlarinin lehine bir saygi ve otorite kaynagiydi. Zaten bizler de Dr. blyUklerimize egitimleri, bilgileri,
saglik hizmetlerindeki liderlikleri 1siginda saygi ve sevgiden geri kalmiyorduk. Bu iletisimi karsilikli
suiistimal edenler ¢ciksa da ana cerceve bu sekilde oturmustu. Yas ve egitim acisindan daha 6nde olan
hekimlerin, calisma ortaminda, saglik hizmeti disinda kalan sayginlik ve amirlikle ilgili talep ve
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beklentileri de makul sinirlar icinde hos géruliyor ve uyum saglaniyordu.

Hekimlerin, hekim disi saglik personeline karsi olusan otoritelerinin bir baska nedeni de egitimci ve yol
gosterici nitelikleriydi. Saglik Meslek Liselerinin egitimleri, her ne kadar glcli ve ayrintili olsa da
teknolojik yenilikleri, calistlan birimle ilgili 6zel hizmetleri ve el becerilerini gelistirmek icin, hekimler
diger saglik personeline slrekli bir egitimci, mentor ve yol gésterici roliindeydi. Bu durum dogal bir
saygl, sevgi ve itaat duygusu gelistiriyordu. Mesela, ben stinnet yapmayi ve estetik cerrahi sttur (dikis)
atmayi, heniz lise 2. siniftayken yaninda stajyerlik yaptigim Op. Dr. Ercan Kivan¢ Hocamizdan
d6grenmistim. Onun titiz bir 6gretmen gibi sutur tekniklerini sabirla gostermesi, yastiklar izerinden
sayisiz defa denetmesi, damar baglamayi, cerrahi el aletlerinin nasil kullanilacagini uygulamali
o0gretmesi, sevgisi ve ilgisi unutamayacagim, her defasinda hayir ve dua ile yad edecegim
guzellikleridir.

2.000°li yillardan itibaren hekimler ile hekim disi personel arasindaki yas ve egitim makasi gittikce
daraldi ve neredeyse kapanma noktasina geldi. Artik, hekim disi saglik mesleklerini resmen yapabilmek
icin de en az 4 yillik lisans mezunu olmak gerekiyor. Lisans mezunu olan saglik¢ilar imkan buldugunda,
kisa sure icinde hem yatay hem de dikey egitimlerini devam ettiriyorlar. Yani hukuk, isletme, sosyoloji
gibi farkh alanlarda ikinci, tclncu lisans egitimlerini aldiklar gibi, saghkla ilgili ylksek lisans ve doktora
gibi programlara da dikey olarak devam edebiliyorlar. Bu vaziyet, hekimler ile diger saglik personeli
arasindaki yas farkiyla birlikte egitim-kultir acigini da kapatiyor. Fazla fark kalmayinca, hekimlerin
davranislarinda gérilen emredici, Ustenci tavirlarina karsi tolerans azaliyor ve ¢atismalar yasaniyor.
Eskiden saglik hizmetleri hekim odakli otoriter bir organizasyon altinda yapiliyorken, diger mesleklerin
kurumsalligini tamamlamasi ile artik fonksiyonel bir meslekler arasi ishirligine ve ekip calismasina
evrilmistir. Ne var ki, bazi hekim dostlarimiz halen bu gercegi kabul etmekte zorlaniyor ve kazanilmis
hak gibi gérdigu otoriter yaklagimlarini terk edemiyorlar.

21. yuzyilda teknoloji karsisinda hizla yok olusa dogru giden ve makinelesen mesleklerden birisi de
klasik tip doktorlugudur. Artik stbjektif muayene ve karar alma sureclerinin yerini teknolojik teshis ve
tedavi yontemleri almaya baslamistir. Cogu tedavi uzaktan tetkik ve inceleme islemi ile yapilabildigi
gibi, cerrahi ameliyatlar dahi robotlasma slirecine girmistir. Tibbi karar alma ve teshis slreclerini yapay
hafiza sistemleri Ustlenmektedir. Hekimlik meslegi fiili uygulamadan cekildigi gibi, diger saghk
meslekleri Uzerindeki egitimci kimligini de yitirmektedir. Bu durumun yasanmasinda, sayisi hizla artan
fakat egitim kalitesi ylUkselemeyen tip faklltelerinin, yeterince pratik yapamadan ve hastalarla
etkilesimi gliclenemeden sahaya ¢ikmak zorunda kalan hekimlerin artmasi da etkili olmustur. Klasik tip
fakultesi egitimi ile Gstenci bir bakisla yetisen hekim dostlarimiz, sahaya ciktiklarinda teorik egitim
kaliplari ile gerceklerin benzemezligini fark edebildikleri 6Ictide basarili uyum saglayabiliyorlar.

Saglik Bakanhginin ¢ikarmis oldugu mevzuatlar ve uygulamalar ile saglik personelinin kaynasmasini
saglayacagl yerde, haksiz ve adaletsiz ek édeme gibi zararh islerinde israr ederek sorunlari
kérukledigini, tipik bir Hekim Bakanhdi imajini giiclendirecek her seyi yaptigini Gziilerek izliyoruz. is ve
hizmet istenirken ekip vurgusunu yapanlarin, hak ve kazang paylasiminda hekim disi personeli yok
sayan ve degersizlestiren uygulamalari kabul edilemez. Yeni hastanelere isim verilirken dahi sadece
hekimlerin dikkate alinmasi hekim disi bir personelin énemli bir saghk kurumuna isim olarak
onerilmemesi de tipik bir meslek ayrimcihgidir.

Temel saglik personelinin neredeyse tamami kadrolu devlet memuru veya esdeger statiide olan kamu
saglik kurumlarina s6zlesmeli saglik yoneticilerinin atanmasi faydasiz ve yanlistir. Siyaset, st dizey
burokrasi ve sendika t¢geni icinde yer bularak sézlesme imzalayabilen saglik yoneticilerinin, gercek
anlamda performansi hi¢ bir zaman olcilmemekte ve degerlendirilememektedir. Calistiklari
hastanelerde personele sifir ek 6deme ¢iksa da kendileri her ay tavandan déner sermaye alan
sozlesmeli yoneticilerin; en dnemli dertleri yerlerini korumak, mimkinse bir st makama gecmek,



sozlesmelerini tehlikeye atabilecek sorunlari dtelemek veya gizlemek, potansiyel tehdit ve rakiplerini
saf disi birakmak, gerekli de olsa riskli konularda inisiyatif kullanmaktan kacinmaktir. Kurumsal aidiyet
duygusu gelisemeyen, eskiye nazaran yetkileri dnemli élciide azaltilan ve merkezilestirilen s6zlesmeli
yoneticilerin, saglik personelinin sorunlarini gidermek yerine kroniklestirme etkisinde olduklarini
belirtmek gerekir.

Hekim ve hekim disi saglik personelinin arasindaki uyumsuzlugu gidermek icin neler
yapilmahdir?

Tip Fakiltelerindeki egitim sistemi islah edilerek hekimlere “Tanrinin yerylzindeki eli” kibrinin
asllanmasi terk edilmelidir. Saghk hizmetlerinin bir ekip Urltn0 olarak etkili ve degerli oldugu, hekimlerin
bu ekibin kiymetli bir unsuru oldugu ve digerleriyle birlikte kiymetinin hissedilebilecegi asilanmalidir.
Yani psikoloji, iletisim ve yonetisim konularinda destekleri arttirilmalidir. Saglik Bakanhgi hekim
sovenizmini korikleyen uygulamalari ve ayricaliklari birakmalidir. Eskiden daha makul seviyelerde
bulunan Ucret farklarinin insanlik disi ucuruma dénmdis vaziyeti dizeltilmelidir. Tayin ve atamalarda
siyaset-sendika-burokrasi tekeli kirilarak ehliyet ve liyakat odakl herkesin ylkselebilecegi bir kariyer
sistemi icinde kadrolu yénetim sistemine gecilmelidir. Ozellikle agir calisma sartlari yiiziinden fazlasiyla
yipranan ve iletisim yetenekleri bozulmaya basladigi icin en fazla tartisma 6znesi olan asistan
hekimlerin durumlarinda iyilestirici dnlemler alinmalidir. Hekimlerdeki akademik kariyer unvanlari gibi
diger saglhk mesleklerinde de akademik ve kidem odakli kariyer unvanlari tanimlanmal ve her seviyede
farkll yetkiler ile donatilarak sayginliklari desteklenmelidir. Bu tesvikler saglik personelinin gelisme ve
yenilenme duygularini da glclendirecektir.

Kur'an-1 Kerim'deki ifadesi ile, bir insani kurtarmanin bittn insanhgr kurtarmis gibi degerli ve kutsal bir
is olan saglik hizmetinde yer alan bitin mesleklerin, tam bir dayanisma ve huzur icinde icra edilebildigi
glnleri en yakin zamanda gérme arzusu ve duasi ile, butin saghk calisani dostlarima selam ve
saygllarimi sunuyorum.

Ercan OZCELIK
Saglik ve Sosyal Hizmet Ordusu Sendikasi
istanbul il Baskani

Gorsel kaynagi: //equimanagement.com/articles/cut-conflict-29461

Modasi Asla Gecmeyen Seyler: Hamaset ve
Cerbeze
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Sozllklerde Hamaset icin; yigitlik, kahramanlik, cesaret ve dinleyenleri etkilemek veya
heyecanlandirmak amaciyla yapilan abartili anlatim; Cerbeze’ye de, beceriklilik, girginlik, hilekarlik,
aldatici s6zlerle kurnazhk etme, hakli ve haksiz sézlerle hakikati gizlemektir deniliyor.

Bu iki kavram butln beceriksizlerin, suclstl yakalananlarin, kifayetsiz muhterislerin, ehliyet ve liyakat
yoksunlarinin, tavsana bak derken mali gétlrenlerin, vazgecilmez aparatlari olmustur. Bu ylzden, hicbir
zaman modalari gecmez diyorum.

Uyelerinin hayrina, dogru dirist calisma yapmayan sendikacilarin, en cok kullandiklari araclar bunlardir
mesela. itibar kaybi veya giiven problemi yasadiklarinda; rakip sendika ile ideolojik kavga baslatmak,
dis politika olaylarini kendi glindemlerinin basina alip her yerde hamasi konusmalar yapmak, milyona
varan Uyelerin magduriyetleri devam ederken, sinirli bir kesime verilen bazi haklari cerbeze ile buyutup
abartmak ve cok is yapiyor gozikmek, baskalarinin baslattigi stire¢ ve sonuclari kendi emegi ve basarisi
gibi sahiplenip reklamini yapmak, 15 Temmuz gibi toplumun yiksek hassasiyet gosterdigi olaylarin
rantini sdmurmek, genel kurul kararlarini Gyelerden gizlemek, is ve torpil takibi icin yapilan ziyaretleri
sendikal faaliyet gibi géstermek.... Say sayabildigin kadar, hepsine uyar, cogunda sonuc verir, saf ve
masumlari kandirmayi saglar.

Feminist STK yoneticilerinin hepsi, birer cerbeze ustalaridir. Siz onlara suresiz nafaka zulimdur dersiniz,
onlar cerbeze ile kadin cinayetlerini ve kadina siddeti 6ne koyar ve sizi bunlardan tarafmis gibi gésterir.
2017'de cinayete kurban giden 2.187 kisiden sadece 409'u kadinlardan olusuyor. Yani dldurllen
insanlarin %81'i erkekler. Ama kadinlarin 100°'de 1'i kadar gindeme alinmiyor. Her firsatta kadin
cinayetlerinin abartilarak gézlere sokulmasini, bu cinayetlerin etkisiyle hukuk ve uygulamada erkek
dismanliginin iyice kok salmasini amacliyorlar. Medya destegiyle de bunu cok guizel basariyorlar. Bir
Allah’in kulu da cikip demiyor ki; kadin da olsa, erkek de olsa éldurulenler bizim insanlarimizdir!
Cinayetlerin sebeplerini arastirmali ve bu isin batakligini kurutmaya yonelik calismaliyiz. Hi¢ kimse
durup dururken katil olmak istemez! Sapik ve sadist bir kac manyak cikarsa, bunlarin da cezasi idam ile
en gucli sekilde verilmelidir. Hukuk sistemi ve uygulamasi adeta katil yetistiriyor! Bu isten ranti olanlar
da gizleyemedikleri bir sevincle siddeti koéruklUyor, mevzuat, uygulama ve medya yoluyla kiskirtmaya



devam ediyorlar.

Beceriksiz ve kibir deryasi bazi siyasetciler, boylarindan buyuk laflar edip altinda kaldiklarinda, yanlis
isleri acida ciktiginda, ayni degismeyen taktigi uyguluyorlar. Once gozlerine kestirdiklerine itibar
suikasti ile kisisel sindirme ve linc kampanyas! baslatiyorlar. Kampanya basarili olmazsa, kendi siskin
egolarini partilerinin esdegeri haline getirerek, yapilan elestirileri mensubu olduklari partiye ve lidere
yonelikmis gibi gostermeye calisiyorlar. Bu manevra da kurtarmiyorsa, son care olarak dogrudan terér
ithami, hainlik yaftasi, islam’a, Kur'an ve Peygambere saldiri varmis, kendileri de giiya onlari
savunuyormus gibi yaparak aklanmaya ugrasiyorlar. Siracinin sahidi bozaci olacagi icin, ayni tiynetteki
arkadaslariyla muazzam bir dayanisma icinde oluyorlar. Bu kurnazligin, hamaset ve cerbeze
oyunlarinin, sagci, solcu, dindar, sekiler farki olmaksizin, her kesimden siyasetci tarafindan
kullanilabildigini gériyoruz.

Mesru haklarin talep edildigi durumlarda, yine hamaset ve cerbeze ikilisi devreye giriyor. Ornegin, SGK
primlerini kanunda belirtilen miktarin neredeyse iki katini 6dedikleri halde, muktesep haklari 4447 sayih
kanunla gasp edilen Emeklilikte Yasa Takilanlara kimse haksizsiniz diyemiyor. Ama EYT nin haklari
verilirse SGK batar diye cerbeze yapiyorlar. Butlin emeklilere yilda iki defa prim dagitabilen SGK
batmiyor, belediye ve sirketlerden trilyonluk SGK primleri tahsil edilmeyince batmiyor, ama EYT lerin
haklari s6z konusu olunca imkansiz deniliyor. Aslinda bu is kedi ile ciger hikayesi gibi. SGK primlerle
doniyorsa EYT'lerin iki kat 6dedigi primler nerede diye sormak lazim. EYT mevzusunda magdur ve
mazlum birakilanlarin yéneticilere gliveni kalmamistir. Hamaset ve cerbezeye karinlari doymustur.

15-18 yas arasi genclerin yapmis olduklari evlilikler yasaklaniyor ve tecaviz cezasiyla gencler hapiste
cUrdtalayor. Bu genclerin esleri ve cocuklari da disarida her seyden yoksun, perisan birakiliyor.
Ailelerinin bilgisi dahilinde akranlariyla evlenen, zinadan korunmaya calisan genclerimizi yokluga
mahkum ediyoruz. Genglerin karsilikli riza olma sarti ile zina 6zgUrligu var ve neredeyse bitin medya
tarafindan da tesvik ediliyor. Zina serbest, nikah yasak! Su anda hapislerde clrlyen, esini ve
cocuklarini géremeyen 8.000 civarinda geng evlinin oldugu sdyleniyor. Toplumdan ylkselen feryatlar
siyasetcilere ulasamiyor. Bazen insafa gelip ¢cézim yoluna girdiklerinde, en azindan hapiste kalanlara
bir seferlik af gelmesi sdylendiginde, feminist 6rgltler ve aile dismani odaklar hemen ¢ocuk
tecavilziine af geliyor diye cerbeze yapiyor, ortaligi karistiriyorlar. Genc akranlarin severek yaptiklari
evlilikler ile, genc kizlarin kendilerinden cok yasli adamlarla istemeden evlenmeye zorlanmalarini bir
tutuyorlar. Siyasiler de onlarin serrindense halki Gzmeyi, geri adim atmayi tercih ediyor, Milleti
kendilerine kusturayorlar.

Ehliyet ve liyakat yoksunu burokrat ve idarecilerde, hamaset ve cerbezeyi kullanmakta ustalasir. Clnku
dikkatleri baska y6nlere cekmeleri, cok muhim isler basariyormus gibi gériintl vermeleri gerekir. Her
sey normal seyrinde gitmis olsa, gercek performanslari ortaya ¢ikacagindan, eksik ve hatalari, neden
olduklar zararlar sintacagindan, olagan Ustl sartlar varmis imajini vermek isterler. Kriz doneminde
hosgorialer genisler, ayiplar gormezden gelinir. Her gelen enkaz devir almistir, 6nceki yonetimin
yanlislarini toparlamakla mesguldlr vs vs...

Hamaset ve cerbeze butun kirisiklar érten fondoten gibi makyaj igin kullaniliyor. Ama kullanildik¢a
degerini ve glcuni yitirdiginin, altindaki cildi bozdugunun bilinmesi lazim artik. Ginimuzde iletisim ve
bilgi kaynaklari zenginlestigi icin, tek tarafli sansirli-carpitmali beyanlar, asilsiz iddialar ise yaramiyor.
Sadece basvuranin prestij ve karizma kaybina yol aciyor.

insanlarin, hamaset ve cerbeze yapanlari kolayca ayirt edebildigini, hiikim vermeden énce arastirmayi
aliskanlik haline getirdigini, eskisi gibi dolmusa gelmedigini anlamamiz lazim. Burun havaya
ylkseldikce, ayagin cukura ve pislige disme olasiligi artar. Kibirden uzak durarak isimize bakmak,
yapabilecegimiz ise talip olmak ve yapamadigimizi anladigimizda geri ¢ekilmeyi de bilmek gerekir.



Ylce Rabbim bizlere hamaset ve cerbezeye tenezzil etmeyen liderler ve ydneticiler géndersin.
Hamaset ve cerbeze simsarlarinin serlerinden de muhafaza eylesin. Amin...

Gorsel Kaynagi: https://ptexgroup.com

Calisanlar Neden Mutsuz?

Calisanlarin hemen hepsi, isleri oldugu ve riziklarini helalinden kazanabildikleri icin, haline siikreder ve
calisamayanlara da dua eder. insan olmanin ve bizleri sayisiz nimetlere bogan Rabbimize imanin geregi
budur. Rabbimizle bir sorunumuz yok ama kullariyla ¢cok isimiz var. Kendilerine verilen clz-i iradeyle
Allah’in kullarina zulm reva gorenleri, heva ve heveslerinin pesinde yoldan cikanlari, adalet
disuncesini surekli igfal edenleri de konusmak lazim.

Daha 6nce birkag yaziya boldugim calisan sorunlarini tek yazida ézetle derlemeye gayret edecegim.
GELIR PAYLASIMI DENGESIZLIGI

Kulfette birlik iyidir ama nimette de birligi de gerektirir. Zor zamanlarda en buyuk fedakarliklar yapan,
vatan ve millet icin canindan, kanindan ve malindan kolayca gecebilecegini, en son 15 Temmuz
kalkismasinda oldugu gibi, defalarca gosterebilen halkimizin cogunlugu calisan emekgilerdir. Almaya
gelince sinirsiz comertligi beklenen, vermeye gelince de pintilere rahmet okutulan ¢alisanlarimiz degil
midir? Kisaca Ulke gelirlerinin paylasiminda en ¢ok dislananlar calisanlardir.

Saglikli yapilmayan ve piyasa denetiminden uzak tutulan Ucret politikalari hep calisanlarin aleyhine
isler. Maaslardaki dengesizlikler hem kamuda hem de 6zelde devam ediyor. Emekliler arasinda bile
ucurum gibi farklar var.

EYT VE ABO ZULMU
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2008 yilinda yapilan 5510 sayili kanunla sigortalilarin aylik baglama oranlari (ABO) iyice dusurtlmus ve
calisilan her yil icin 2016’dan itibaren sadece %2 (ylzde 2) layik gortlmustar. Bu ne demektir? Asqgari
Ucretle en az 25 yil calisan bir sigortali emekli oldugunda asgari Ucretin ancak %50’si kadar emekli
(yaslihk) maasi alabilecektir. En son yapilan zamla 2020 TL olan asgari Ucrete gore hesaplarsak 1010 TL
ediyor. Bu parayla gecinebilecek bir babayigit var midir?

2008 ABO katsayisi dyle bir eziyet getirdi ki, halen calisanlarin gun sayisi arttikca yani daha fazla prim
yatirdikca, cahistiklar her yil icin gelecekteki emekli maaslari daha da azaliyor! ABO'yu disuren kanunu
hazirlayan ve onaylayanlarin gelecekte milyonlarca kisinin ahini ve bedduasini almayi garantilediklerini
sdyleyebilirim. Tipki 1999 da 4447 sayili EYT (Emeklilikte Yasa Takilanlar) kanununu cikaranlar ve halen
devam ettirenler gibi.

ABO disinda emeklilik maasina yansitilmayan ama vergileri o bigim kesilen ek gelirlerin eksilmesi
nedeniyle, calisanlar mecbur kalmadikca emekli olmak istemiyor. Bedeni iflas etse de, cocugun okulu
var, diglnu var, evin borcu var gibi zorunlu nedenlerle, slrtinerek de olsa ise gidip gelmeye ugrasiyor.

SOSYAL DESTEK BUTCESINiN DUSUKLUGU

Genel Bltceden SGK'ya ayrilan pay gelismis Ulkelerin ¢cok gerisindedir. Gelismenin bir géstergesi de
devletin sosyal glivenlik sistemlerine olan katkidir. Bizde bu pay artmadigi gibi, prim 6demesi olmayan
magdur kesimlere yonelik bazi sosyal glivenlik harcamalari da SGK'ya yuklenmistir. Emekgilerin
kesintileriyle kurulan issizlik Fonundan, emekle ilgisi olmayan banka gibi kurumlara fon cikarilmasi da
ayri bir garabettir.

KANUNLARIN GELISIGUZEL DEGISEBILIRLIGI

Calisanlarin Yasama Organi olan Ylce Meclise fazla giveni kalmamistir. Clinkt 1999 da depremden
birkac gin sonraki hengame icinde Milletten kacirilarak cikarilan 4447 Sayili Kanunla milyonlarca
calisanin muktesep emeklilik haklari gasp edilmistir. Kanunlar aleyhte geriye dogru isletilemezken, eski
sigortalilarin haklarina el konulmus, tarli bahanelerle hukuk faciasi yasatiimis ve oldu bittiye
getirilmistir. Bir daha benzer facialarin yasanmayacagina calisanlar emin degildir. Kanunlarin sayginhgi
ve genel hukuk kaideleri, calisanlarin aleyhine érselenmistir.

MESLEKLER ARASI AYRIMCILIK ve YIPRATAN YIPRANMA PAYI UYGULAMASI

Tamamen ayni amagla ¢ikarilan kanunlar ve haklarin uygulanmasinda bile celiskiler, kayirmalar,
haksizliklar diz boyudur. Ornegin, isle ilgili tehlike ve risklere maruziyet nedeniyle bazi meslek
mensuplarina verilen yipranma hakkinin uygulanmasi da sorunludur. Ordu ve Emniyet meslek
mensuplarinin tamami, ¢alisma sureleri boyunca yipranma hesabina eksiksiz katilmaktadir. Ama son
cikan torba yasa ile saglk mensuplarina sdzde verilen yipranmanin fiilen faydasi sifira inmistir. Clnk;
- Saghk hizmeti bir ekip isi olmasina ve bu hizmetten kaynaklanan risklere hemen hepsi maruz
kalmasina ragmen, fiilen personel arasinda ikilik cikarilmis ve sadece Saglik Hizmetleri Sinifina ve
onlarin da aktif olarak hastalara yonelik is yapanlarina verilmistir. Yani, kaza yerine cani pahasina hizla
giden bir ambulansin icindeki doktor ve hemsire yipraniyor, ama o ambulansi stiren ve kaza olursa
olebilecek olan surlcl yipranmiyor sayiliyor. Hastanelere saglam giren ziyaretciler dahi risk
altindayken, bitln glin oralarda calisan idareciler, memurlar, yardimci hizmetler ve digerleri yipranip
riske maruz kalmiyor mu?

- Halen calisanlanin fiili sireleri yipranma hesabina katilmamis ve saglikta buyik déntsimi
gerceklestiren, en buyuk sikintilari atlatip halkimiza hizmette ¢ag atlatanlarin emekleri adeta cope
atilmistir. Verilen yipranma payi ancak ise yeni girenlere yarayacaktir.

- Saglikcilara 5 yila 1 yil vaadi yapilmis, en az 5-6 yil bekletilmis ve kagit tGzerinde 6 yila 1 yil gibi ¢iksa



da fiilen 11 yila 1 yil gibi uygulanabilir olmustur. Cink( yipranma hesabina tatiller girmiyor, mesailerin
de ancak fiili saglik hizmeti verildigi yoneticiler tarafindan beyan edilen kisimlari katilabiliyor. Dayatilan
sistem adeta yipranma hakkina erismek icin kirk takla attiryor.

ADALETSIZ VERGI DiLiMi UYGULAMASI

Gelirlerine oranla en fazla vergi veren kesim calisanlar yani bordrolu mahkumlardir. Milyon dolarhk
transfer Ucretleri alan futbolcular sadece %15 gelir vergisi 6dlyor. Ama gariban bir memur Ocak ayinda
%15 le baslayip, 2-3 ay icinde %20’ye gecip, en ¢ok paraya ihtiya¢ duydugu Eylul-Ekim aylarinda %27
vergi dilimine sokulmus oluyor. Neden? Kacacak bir yeri olmadigi icin mi?

Mecliste butln gic merkezlerinin temsilcileri ve lobicileri yer alabiliyor. Calisanlar ise sadece se¢im
zamanlarinda, bir parmak bal calinip oylarinin alinmasi icin kiclk jestlere veya iktidar-muhalefet
tartismalarinda malzeme niyetine gindeme gelebiliyor. Ayricalikli meslek mensubu calisanlar
digerlerinden daha sansh tabi ki. Onlara 6zel yasalar ve kiyaklar da ¢ikmiyor degil. Mesela, Saglk
Bakanligi icindeki Doktor calisanlar. Bakiniz: Son torba yasa.

ISRAF ve LUKS DUSKUNLUGU

Calisanlardan sonsuz sabir, tevekkdl, azim, gayret, kanaat vb beklenirken, yéneticilerin dudak
ucuklatan Ilks ve satafata diskiin hayatlar, musrifce yapilan harcamalar birer elem kaynagi olarak
yansiyor. Bizler bunun icin mi calisiyoruz dedirtiyor. Sendika agalarinin da bu satafata 6zenmeleri ve
Uyelerine tepeden bakmalari (zerine tuz biber oluyor.

EHLIYET ve LIYAKATE UYMAYAN ATAMALAR

ise alimlarda ve atamalarda ehliyet ve liyakat esaslarindan ziyade; partici kadrolasmasi, hemsehri
fetisizmi, sendika kayirmaciligi, es-dost akraba 6beklesmesi, cemaat-tarikat tutuculugu, mezhep birligi
arayislari ve cikar esasl gruplasmalarin etkisi yogun hissediliyor. insanlar sirf ise alinmak icin arayisa
girince, bu nahos yapilasmalari da beslemis oluyor. Bu yapilara boyun egerek ise girenler veya
yukselenler de, iceriye sokulan birer eleman ve hatta militan gérevini Ustlenmis bulunuyorlar. Bu durum
surekli kaygi ve mutsuzluk kaynagina da donusebiliyor.

Ehil ve liyakat sahibi olmayan yoneticiler diger calisanlar icin tam bir eziyet kaynagina donUsebiliyor.
Sahsi yetersizliklerini kapatabilmek ve hirslarini tatmin edebilmek icin, astlarina karsi terér estirip,
Ustlerine ise olagan Usti yalakalik ve sirinlik gosterisi yapiyor. Calisanlarin arasina nifak sokarak
birliklerini ve huzurlarini bozmayi marifet sananlari da var bunlarin.

YASLI iSSIZLIK SORUNLARI ve iSE ALIMLARDA HAKSIZ YAS SINIRI

EYT zulmuyle duyulmaya baslanan yasl issizler sorunu giin gectikce biylyecek ve toplumun dert odagi
olacak gibi duruyor. Clnkl kamu ve dzel sektor yasli isci/memur dismani gibi davraniyor. Kamu 35'den
biiyiik personel almiyor. Ozel sektér zaten bir bahaneyle yaslilari isten ¢ikariyor. Clinki sistem gencleri
almaya tesvik ediyor. SGK tesvikleri, disik maas giderleri vb ile gencler daha gbézde. Memurlar disinda
kalan tim calisanlarda, yaslanirken isten cikariima korkusu kék saliyor.

Son zamanlarda nereye baksaniz yabanci uyruklu ¢alisanlari gérursindz. Mahalledeki corbacida bile
servis yapan Tirkmen, Afgan, Suriyeli, Ozbek asilli elemanlar var. Yabanci iscilerin ucuz ve hor
kullanilabilen is gucl olarak tercih edilmesi, yerli calisanlar icin daralan is sahasi ve haksiz rekabet
olarak yansiyor. Bugln basit nitelikli hizmet ve imalat sektorinde gelisen bu durumun, yarin daha da
derin, katma degerli ve teknik alanlara da yayilmayacagini kim garanti edebilir?



Genc isciler yash calisanlari, yabanci uyruklu isciler de genc iscileri tehdit eder haldedir.
IFTIRA ve DIGER HAKSIZLIKLARA KARSI KORUNMASIZLIK

At iziyle it izinin karnisabildigi glnleri yasiyoruz. Hig bir calisanin alcakca bir iftira ve yalanci sahitlikle
isinden ve hatta 6zglrliginden olmayacagina emniyeti bulunmamaktadir. Adalet sistemindeki
aksakliklar ve gecikmeler nedeniyle, gercekten masum oldugu ispat edilen bazi KHK magdurlarinin ise
donusleri de iskence gibi eziyetli ve uzun bir stire¢ aldigi igin, kiiskiin ve kizginlar ordusuna nefer
saglamaktadir. isgiizar yéneticilerin mahkeme ve OHAL Komisyonu kararlarini uygulamadaki
basiretsizligi veya kasith geciktirmeleri de durumu iyice kétilestirmektedir. Yani bitin ¢alisanlar iftira
ile magdur edilebilir, masum olsalar da geri donusleri imkansiz gibi zor haldedir. Vaziyet bu olunca;
herkes kabuguna cekilmeye, paranoyak duygular yasamaya, inandigi hak ve hakikatleri dahi
sdylemekten korkar hale gelmeye baslamistir.

YARDIMCI HiZMETLER VE GENEL iDARi HiZMETLER SINIFI SORUNLARI

Kamu calisanlari icinde, Yardimci Hizmetler Sinifi ve Genel idari Hizmetler Sinifi gibi kesimlerin,
katlanmak zorunda kaldiklari adaletsiz gelir paylasimi ve kariyer zorluklari da énemli birer mutsuzluk
kaynagidir. Sozler verilip tutulmayan, sendikalarca duygulari sémirilen ve daima ertelenip
oOtekilestirilen gruplardir onlar.

Taseron iscilerin slrekli is¢i kadrolarina alinmalari stirecinde emekli olan veya ise baslamayan
personelin yerine ise alimlar yapilmadigi icin, kamu kurumlarinda eksik personelden kaynaklanan biyuk
sorunlar yasanmaktadir. iS-KUR (izerinden tamamlanmasi éngériilen eksikler halen giderilmedigi icin,
2018 Nisan ayindan bugune kadar temizlik, guvenlik, veri giris gibi alanlarda dnemli sayida eksik
personelle hizmet verilmeye calisildigindan, herkeste yorgunluk ve mutsuzluk bas géstermektedir.
Personel eksikligi hizmetleri aksatma noktasina gelmistir.

YAYGIN VERGILER ve HAKSIZ ODEMELER

Maasinin neredeyse %40 lik bolimi vergi ve diger kesintilere giden calisanlarin elinde kalan paranin
biyik bir kismi da, her seyden alinan dolayli vergiler ve harclara gitmektedir. KDV ve OTV ler sinsi birer
maas ortadi olmustur. Ayrica su, dogalgaz ve elektrik faturalarina eklenen harac gibi 6deme kalemleri
de mitevazi aile butcelerini sémurmektedir.

Etrafimizi sira daglar gibi kusatan vergi 6demelerine ragmen, devlet okullarinda cocuklarimiza hizmet
edecek hademelerin veya givenlikcilerin maaslarini 6demek zorunda birakilmamiz resmen zulimden
baska bir sey degildir.

VERGI KACIRANLAR ve ODEMEYENLER DAHIL TUM YUKLERIN CALISANLARA YANSITILMASI

Calisanlarin vergi kacirmasi mimkin degildir. Zaten ellerine gecmeden tahsilati yapilir. is adami ve
sirketlerin 6demekten kagindiklar vergilerle cezalarinin affedilmedigi bir dénemi ise hic hatirlamiyorum.
Kriz denir, su denir, bu denir ve sonunda ya hepsi veya yarisindan fazlasi bir kalemde silinir. Bu sefer
dizenli vergi 6deyenlerde enayi gibi hissedip imkani oldugu halde 6demekten c¢ekinir. Sonunda onlarda
affedilir. Olan yine gariban calisanlara olur.

SONUC

BUtUn bu kahir ve eziyet durumlarinin Gzerine, ¢calisanlarla ilgili Gnemli bir tesrik-i mesaisi duyulmayan,
bltln icraati baskalarinin ziyaret, gezi ve sozlerini aktarmaktan ibaret gibi davranan, EYT zulmu gibi
calisanlarin dnemli bir kisminin 19 yilhk zulim hikayesini gérmezden gelerek, en sonunda mecbur



kalinca da
" konusmus olmak icin konusan ” bir Sayin Calisma Bakanimiz var.

Daha ne olsun?!!

Gorsel Kaynagi: https://anticancer.news

Etkili Sendikacilik Nasil Olmahdir?

insanlar arasindaki hak ve adalet miicadelesi, diinya déndiikce devam edecek bir siirectir. En sonunda
hesap giinlinde; kimin hakli, kimin haksiz oldugunu sdyleyecek ve geregini yapacak olan da Yice
Rabbimizdir.

Peygamber Aleyhisselam bizlere, bir kotilik gordigimizde elimizle, yapamazsak dilimizle dizeltmeye
calismamizi, bundan da aciz kalirsak, kalbimizle bugz etmemizi emretmistir.

Sendikalar, hak ve adalet micadelesinin kurumsal yapilarindandir. Uyelerinin haklarini savunmak ve
gelistirmek en temel goérevleridir.

Faaliyetlerini yaparken de, ekonomik ve sosyal gerceklige uygun, adilane yaklasimlarda bulunmalari da,
topluma karsi olan ahlaki sorumluluklaridir.


https://anticancer.news/2018-08-23-styrene-a-common-ingredient-in-many-plastic-items-now-deemed-to-be-probably-carcinogenic.html
https://ercanozcelik.com/etkili-sendikacilik-nasil-olmalidir/

Vur-kag firsatgiligi, hep bize bencilligi yerine; strdarulebilir, makul, dengeli ve diger gruplari da gozetir
tavirlar sergilemeleri beklenir.

Yillarin birikimi, emek ve g6zyaslar ve hatta, canlarindan olan insanlarin sayesinde ulasilan, sendikal
faaliyet haklarinin dogru icra edilmeleri lazimdir.

S6zu daha fazla uzatmadan, etkili ve gucli sendikaciligin nasil olabilecegi ve temel sorunlar hakkinda
goruslerimi paylasmak istiyorum:

= Sendikalar, tabanlarinin ve Gyelerinin yapisina uygun ve orantil faaliyetlerde bulunmal.
Taleplerinin agirlik merkezini Gyelerinin yogunlugu olusturmalidir. Cesitli cikar beklentileri
nedeniyle, asil tabanlarini ihmal ederek, baska gruplara yaranmaya calisanlarin dogru
sendikacilik yaptigi sdylenemez.

= Sendika delegelerinin sec¢imi, seffaf ve adil sartlarda yapiimalidir. Herkese ulasan secim
duyurulari ile, katihmin yUksekligi aranmalidir. Kapal kapilar arkasinda, kimselere haber
verilmeden, 6nceden hazirlanmis listelerle, sézde secim tiyatrosu oynayanlarin alacaklari kararlar
ipotekli olacagindan, bagimsiz ve baglantisiz olamaz. Adrese teslim secilen delegelerden, adrese
teslim saksakcilik ve kosulsuz itaat cikar.

= Delegelerin tabani temsil glcia ylksek tutulmalidir. Belirli sehirlere, etnik gruplara, siyasi
goruslere ve mesleklere dayal yapilanma ile; tabani yansitmayan, suni cogunluklar kurulmasina
misaade edilmemelidir. Temsil kabiliyeti dlisen delegelerin, iradeleri de zayiflayarak,
baskalarinin gidimunde davranmak zorunda kalacaklan bellidir. Sendikacihgi, kendi cevresine
menfaat temin etmekten dteye gétliremeyen, dar goérisli ve bencil kisiler yuzinden, insanlarin
guveni sarsilmakta ve birlikte hareket etme kararliligi kinilmaktadir. Cunkd, ¢arpik secilen
delegeler icinde, kendi cevrelerinin temsilcilerini géremez ve aidiyet duygularini besleyemezler.

= Sendikalarin, ézellikle yoneticilik pozisyonlari icin sicrama tahtasi olarak kullaniimasina firsat
verilmemelidir. ister sagci olsun, ister solcu, ister tilkici olsun, ister komunist, her sendikanin
agalan vardir ve bunlar da firsatini bulduklari anda, kendilerini destekleyen siyasi partiden
milletvekili olmaya gayret ederler. Sanslari yaver giderse Bakan bile olabilirler. Siyasette tepelere
tirmaninca da, es, dost, coluk-cocuk, damat, akraba ne varsa, kamuda veya kamunun etkisindeki
kurum ve firmalarda, en glzel gdrevlere getirmeye baslarlar. Boylece gariban sendikacilikla
baslayan maceralari, her yere kék salmis hanedanlara dénlsdr. Siyasette koltuk bulamayan
sendikacilarda, kamuda artik Allah ne verdiyse; Daire Baskanligi, Genel Mudurlik veya Kurul
Uyelikleri gibi, daha mitevazi makamlara gecmeye calisirlar. Merkezdeki adalar béyle yapinca,
tasradaki beylerimiz bos kalir mi? Onlarin ne sucu vardir? Onlarda, nerede bosluk bulabilir veya
kimlerin koltuklarini kaydirabilirlerse, kurum ve kuruluslarin yéneticilik makamlarini isgal etmeye
odaklanirlar. Haklaridir ama, bunca zaman sendikada ne emekler verip, milletin isleriyle
ugrasmislar, toplanti ve bilumum etkinliklerde agalarla boy gésterip, alkislar yaparak resimler
vermisler. Onlar makamlara gelmesin de, kimler gelsin? Efendim? Ehliyet ve liyakat mi dediniz?
Sendikadan dedik ya, daha ne kurcalayip fitne ¢ikariyorsunuz? Fazla konusmaniz hayra alamet
olmaz ha, bilesiniz!



= Sendikalar, yénetici atamalarinda pazarlik ve is takipgiligi basitligine disurtlmemelidir. Eger bir
sendika, hangi yonetici personelini Uye olmaya daha ¢ok zorlar veya, tuhaf ta olsa her talebimizi
karsilar mantigiyla kulis yapmaya odaklanirsa, ne o sendikadan, ne de o sendikanin destekledigi
yoneticilerden fazla hayir gelmeyecegi bilinmelidir. Sendika referansi, ehliyet ve liyakat
degerlerinin Gizerine cikariliyorsa, Peygamber Aleyhisselamin “Is ehli olmayana verildidi zaman,
kiyameti bekle.” séziine muhatap olacagimizi da hatirlamamiz gerekir.

Sendika yoneticileri ile sendika temsilcileri arasinda, pin-pon topu gibi dénen, zoraki ve disa
kapali ziyaret-etkinlik gemberleri kirlimalidir. Ne demek istiyorum? Nedense, ilce ve il sendika
yoneticileri, hep sendika temsilcileri hasta oldugunda veya onlarin mutlu giin térenlerinde boy
gosterir. Yoneticilerin fani Gyelerle ilgilenmesi icin, ancak medyatik dayak veya 6lim gibi agir
olaylarin meydana gelmesi gerekir. Verilen resimlerin biytk bir cogunlugu, yonetici-temsilci
arasinda dénlyor. Zaten temsilci ve delegeleri de yoneticiler tayin ettigi icin; sen, ben, bizim
oglan etkinliklerinden 6teye gidemiyorlar.

Sendika yoneticilerinin veya temsilcilerinin makamlari ziyaret hastaliklarini da tedavi ettirmeleri
gerekir. Elbette, belirli zamanlarda ve gerektiginde ilgili kurumun yoéneticileri ziyaret edilmeli ve
dyelerin sorunlari hakkinda gértismeler yapilmalidir. Ama bizim Glkemizde bdyle olmuyor.
Ankara’daki sendika agalari zaten ulasiimaz ylce daglarda ve meclislerde geziyorlar. Degil ki
onlarla gérismek ve sorunlarini paylasmak, bir etkinlikte lGtfederlerse tokalasmak bile her faniye
nasip olamiyor. Yerel sendika derebeylerimize gelince ise, kurum ziyaretleri bir nevi protokol
agirhgi ile, dik burunlu, kibirli tavirlar icinde, dogrudan yoneticilerin makam odalarina hizlica gecis
seklindedir. Nasibiniz olursa ve denk gelmisseniz, girerken ve cikarken sadece selamlasir ve
tokalasirsiniz. Onun sizi dinlemeye niyeti ve s6zde zamani da yoktur. Siz de ona ayak Usti
derdinizi acacak kadar rahat olamazsiniz zaten. He he deyip gecersiniz. Zira, defalarca davette
bulunsaniz da derebeylerimizin size ayiracak vakti ve enerjisi s6z konusu degildir. Hem sizin ne
faydaniz olabilir ki kendilerine? Ne islerine yarayabilirsiniz? Ziyaretine gittigi kurumlarda, siradan
uyeleri gormezden gelerek, daima yoneticilerin odasinda veya kuyrugunda bulunmayi marifet
sayan, kibir klpQ, ne oldum delisi sendika yoneticilerinden ve temsilcilerinden gina geldi herkese.

Sendika yoneticileri ulasilabilir, erisilebilir ve konusulabilir olmalidir. Sendika yoneticiligine
soyunan insanlarin; daha anlayisli olmalari, évgilerin yani sira elestirileri de olgunlukla
kaldirabilmeleri beklenir. iletisim bilgilerini gizleyen, sosyal medyada takipcilerini bile secerek izin
veren, kendisine sikayetci oldugunuz konularda biraz baski kurunca da, hemen su koyverip
bozulan ve sizinle iletisimini temelli kapatmaya niyetlenen tiplerden sendikaci olmayacagi
asikardir. Sendikacilarin, en azindan hayranlik besledikleri ve bir giin yerlerine gecmeye
heveslendikleri siyasetciler kadar ve aslinda cok daha fazla ulasilabilir ve konusulabilir olmalari
gerekir. Daha da ayrinti vermenin bir faydasi olur mu bilmem. Sendikacilari bilenler, ne demek
istedigimi anlamistir zaten.

Yazdikca arkasi gelen sendika sorunlarini daha fazla uzatmadan, ekleme ve dlzeltme hakkimi da
mahfuz tutarak, burada tamamliyorum.



Allah-u Teala cimle is¢i ve memur kardeslerimizi, sararmis ve kurulus gayelerinden sapmis sendikalarin
zararlarindan muhafaza eylesin. Sendikalarimizin, en gariban Uyesinden, en cafcafli liderine kadar, her
konuda adalet ve samimiyet Gzere olmalarini da nasip ve miyesser eylesin.

Amin...

Gorsel Kaynagi: https://www.touchdynamic.com
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